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В статье аргументирована необходимость модернизации тра-

диционной практики вычислений флуктуирующего фрахта в логи-

стическом бизнесе посредством учета несинхронных и непропорци-

ональных изменений: 1) затрат на владение транспортными сред-

ствами; 2) эксплуатационных затрат; 3)  операционных, финансо-

вых расходов по мере увеличения  расстояния перевозок в течение 

контракта фрахтования и композитную его доходность.  

The article argues for the need to modernize the traditional practice of 

calculating fluctuating freight in the logistics business by taking into ac-

count asynchronous and disproportionate changes: 1) costs of owning ve-

hicles; 2) operating costs; 3) operating and financial costs as the trans-

portation distance increases during the charter contract and its composite 

profitability.  
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ВВЕДЕНИЕ 
В существующей научной и учебной литературе дефиниция «ло-

гистика» рассматривается как часть линейного процесса системы по-
ставок в моделях бизнеса: B2B, B2C, B2G, C2C, включающего  при-
емку, хранение, физическое движение товаров и сопряженных с этим 
услуг и информационных потоков, с осуществлением всех требова-
ний законодательства и клиента [1; 2]. В цифровой логистике физи-
ческое и рыночное движение грузов/пассажиров возможно при адек-
ватном синхронном, гармоничном «перемещении» их как ценностей, 
функционально обеспечивающем сетевой логистический процесс 
офф-, онлайн кросс-взаимодействий во времени и пространстве фи-
зических и электронных лиц (англ.  robot) в моделях smart-бизнеса: 
B2R2B, B2R2C, B2R2G , C2R2C. Smart-логистический процесс 
включает приемку, хранение, терминальный сервис, реальную и вир-
туально-рыночную транспортировку товаров и сопряженные с этим 
физические и электронные операционные, финансовые услуги и ин-
формационные потоки с франко-склада поставщика до франко-агре-
гатора, далее от франко-агрегатора до франко-склада покупателя 
с осуществлением всех законодательных и ценностных требований 
клиентов, а также электронных лиц.  

 
ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МАЙНИНГ ФРАХТА 

Эмпирическая и экспертная диагностика обоснования основных 
преимуществ и недостатков использования транспортных средств 
с точки зрения традиционной логистики позволила установить, что 
эксперты рекомендуют логистам учитывать следующие факторы:  

1) время доставки; 
2) стоимость перевозки; 
3) надежность соблюдения линейного графика доставки груза; 
4) частота линейных отправлений;  
5) способность перевозить разные грузы;  
6) способность доставить груз в любую точку территории и т. д. 
Реализация указанных факторов генерирует следующие основные 

преимущества автомобильного транспорта:  
1) используется для перевозки на короткие расстояния;  
2) высокая маневренность;  
3) доставка «от дверей до дверей» с необходимой степенью сроч-

ности;  

https://ru.wikipedia.org/wiki/B2C
https://ru.wikipedia.org/wiki/B2G
https://ru.wikipedia.org/wiki/Consumer-to-consumer
https://ru.wikipedia.org/wiki/B2C
https://ru.wikipedia.org/wiki/B2G
https://ru.wikipedia.org/wiki/Consumer-to-consumer


 

176 

4) обеспечивает регулярность поставки;  
5) возможны поставки малыми партиями;  
6) наименее жесткие требования к упаковке товара и т. д.  
К недостаткам обоснования использования транспортных средств 

с сточки зрения традиционной логистики рекомендует относить сле-
дующие:  

1) высокая стоимость перевозок;  
2) строго неопределенная срочность разгрузки;  
3) возможности хищения груза и угона автотранспорта;  
4) сравнительно малая грузоподъемность [3].  
Традиционный дизайн исследований логистической эффективно-

сти транспортных операций недостаточно учитывает несинхронные 
и непропорциональные изменения затрат на владение транспортных 
средств; эксплуатационных затрат; операционных и финансовых 
расходов по мере увеличения расстояния перевозок в течение кон-
тракта фрахтования, которые не сопровождаются возможностью до-
стижения реального линейного, однонаправленного роста эффектив-
ности их эксплуатации. Так, затраты на владение транспортом пред-
ставляют собой инвестиционные затраты, часть которых не зависит 
от расстояния, а увеличивается нелинейно в временных рамках вы-
полнения контракта фрахтования и затрудняет традиционную прак-
тику линейной оптимизации их взаимовыгодного распределения 
между заказчиком и перевозчиком грузов. Другая их часть увеличи-
вается пропорционально интенсивности использования транспорт-
ных средств в течение контракта фрахтования. При этом владелец 
транспорта заинтересован в меньшем его износе и в большем вклю-
чении инвестиционных затрат в фрахт, а заказчик заинтересован, 
наоборот, в меньшем объеме их фрахтования. То есть, владелец мо-
тивирован в большей функциональной сохранности транспортных 
средств, которое возможно при меньшем расстоянии перевозки гру-
зов.  

Затраты на оплату труда водителя могут выплачиваться различ-
ными способами, но их величина принципиально зависит от сочета-
ния расстояния и времени нахождения его в рейсе. Всех других со-
трудников логистической компании оплата труда определяется про-
должительностью контракта фрахтования и поэтому перевозчик за-
интересован в более высокой производительности труда всего пер-
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сонала посредством организации дополнительных работ, финанси-
рование которых игнорирует заказчик. Затраты компании на исполь-
зование ГСМ, ремонт и техническое обслуживание транспортных 
средств зависят от расстояния и включаются в фрахт пропорцио-
нально его величине, что затрудняет оптимизацию взаимовыгодного 
распределения их между заказчиком и перевозчиком. Это обуслов-
лено тем, что они снижают потенциальную композитную (общую) 
логистическую доходность фрахта перевозки грузов, пассажиров для 
заказчика в течение контракта фрахтования. 

Следовательно, средние транспортные расходы перевозчика мо-
гут уменьшаться по мере увеличения расстояния доставки груза, 
а композитные (общие) тарифы на его транспортировку не подчиня-
ются строгому принципу расстояния. Поэтому работает правило: чем 
больше расстояние, тем дороже перевезти груз для заказчика и, как 
следствие, меньше композитный фрахт (золотое правило smart-
логистики (Zhudro): «выигрываешь в расстоянии и проигрываешь 
в композитной доходности фрахта и наоборот»). 

Аргументом практической состоятельности этого правила может 
быть непропорциональный  и противоречивый рост в первом квар-
тале 2024 года по сравнению с аналогичным периодом 2023-го числа 
заявок на импортные перевозки, преимущественно в Россию, на 99 % 
при увеличении тарифных ставок на 7 %, а на рост экспортных пере-
возок из Беларуси в другие страны в первом квартале 2024 года со-
ставил 20 % при  увеличении тарифных ставок на 26 %. Из Польши 
по сравнению с январем-мартом 2023 г. количество заявок на пере-
возки, при значительном меньшем расстоянии, увеличилось на 55 %, 
а тарифные ставки выросли на 62 %. Рост заявок на перевозки 
в Польшу составил 343 %, ставки же выросли на 48 % [4]. Установ-
ленное непропорциональное и противоречивое соотношение роста 
заявок и тарифных ставок (цен) на перевозки подтверждает, что ве-
личина фрахта транспортировки груза не подчиняется строгому 
принципу расстояния и зависит от стоимости и процедур межгосу-
дарственного администрирования международных перевозок. В этой 
связи для определения логистической эффективности использования 
транспортных средств следует рекомендовать композитный сетевой 
фрахт, который представляет собой показатель «наилучших логисти-
ческих практик» и  определяется посредством инженерно-экономиче-
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ского майнинга средневзвешенного общего значения: затрат на вла-
дение транспортных средств; эксплуатационных затрат; операцион-
ных и финансовых расходов, вовлеченных в логистическое сетевое 
кросс-взаимодействие грузоотправителей/продуцентов и грузополу-
чателей/покупателей и является драйвером  развития smart-логистики. 

Основная идея методологии инженерно-экономического май-
нинга флуктуирующего фрахта в транспортно-логистическом smart-
бизнесе как  агрегативной сети событий заключается в поиске, гене-
рировании, обработке логистической информации о структурно-ди-
намических изменениях в составе всех затрат и расходов в режиме 
реального времени из различных источников, большого количества 
грузоотправителей, грузополучателей, их физических и электронных 
компаний-партнеров, клиентов, расширяющих границы их иденти-
фикации, количественного измерения, тестирования с помощью 
цифровых инжиниринговых двойников и т. д., открывая новые плос-
кости для творческого стоимостного инжиниринга, менеджмента, 
маркетинга  процессами фрахтования. То есть, предлагаемый инже-
нерно-экономический майнинг флуктуирующего фрахта выступает 
драйвером развития smart-логистики удовлетворения неординарных 
высокомаржинальных запросов и предпочтений грузоотправите-
лей/продуцентов и грузополучателей/покупателей, физических, 
электронных компаний их партнеров, клиентов. Его функционал ба-
зируется на инструментах smart-маркетинга 5Р (Zhudro) [5] и цифро-
вых организационно-технологических, управленческих методов 
и процессов индустрии высокорентабельного, точного и адресного 
физического и рыночного хранения, перемещения в пространстве 
и движения во времени грузов к местам их непосредственного тех-
нологического и бизнес-применения, а также  выполнения сопряжен-
ных с этим услуг в необходимом объеме и ассортименте с целью удо-
влетворения неординарных высокомаржинальных запросов и пред-
почтений  своих работников, клиентов и их сообществ [6].  

Для определения логистической эффективности использования 
транспортных средств следует рекомендовать композитный индекс 
эффективности логистики (КIEL) (англ. composite logistics efficiency 
index, который представляет собой показатель «наилучших логисти-
ческих практик» и определяет оптимальную сквозную или композит-
ную, сетевую величину фрахта безупречной перевозки грузов, пасса-
жиров в максимально короткие сроки без простоев.  

https://fastercapital-com.translate.goog/content/Investment-Performance-Report--How-to-Measure-and-Improve-your-Portfolio-s-Returns-and-Risk.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://fastercapital-com.translate.goog/content/Investment-Performance-Report--How-to-Measure-and-Improve-your-Portfolio-s-Returns-and-Risk.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://fastercapital-com.translate.goog/content/Investment-Performance-Report--How-to-Measure-and-Improve-your-Portfolio-s-Returns-and-Risk.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc


 

179 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

В условиях санкционно-конфликтной геополитики, роста неопре-
деленности внешней среды драйвером развития логистической дея-
тельности является инженерно-экономический майнинг фрахта, ко-
торый предполагает исследование несинхронных и непропорцио-
нальных изменений затрат на владение транспортных средств; экс-
плуатационных затрат; операционных и финансовых расходов по 
мере увеличения расстояния перевозок в течение контракта фрахто-
вания. 
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