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На крупных предприятиях машиностроительной отросли форми-

рованием плана научно-исследовательских и опытно-конструк-

торских работ (НИОКР) занимаются службы: управление генераль-

ного конструктора (УГК) и управление маркетинга.  

Управление маркетинга проводит маркетинговые исследования 

рынка спецтехники с целью выявления наиболее перспективных и 

востребованных у конечного потребителя машин, производимых 

фирмами-лидерами рынка, а также собирает предварительные заяв-

ки на новую  технику от заинтересованных предприятий. Это поз-

воляет спрогнозировать потребность рынка в конкретных видах 

техники с определенными технико-эксплуатационными характери-

стиками, установить ценовые диапазоны у  зарубежных и отече-

ственных (при их наличии) машин-аналогов, сформировать пред-

ложение маркетинговых служб по включению новых моделей тех-

ники  в план НИОКР. 

Изучив данное предложение конструкторские бюро, входящие в  

состав УГК, прорабатывают возможности создания принципиально  

новой техники, а также  доработки и совершенствования моделей, 

выпускаемых серийно. Предложения служб обсуждаются на засе-

дании Научно-технического совета предприятия, который согласует 

перечень техники  для включения в план НИОКР на следующий 

год. 
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Основным недостатком данного подхода к формированию плана 

НИОКР является отсутствие прогнозного расчета отпускной цены 

на  модели новой техники до включения их в план НИОКР. Как 

следствие, нельзя изначально определить будет ли цена  созданной 

предприятием новой техники привлекательна для конечного потре-

бителя или же он предпочтет технику фирм-конкурентов как более 

дешевую при схожих технико-эксплуатационных характеристиках.  

Для обеспечения решения вопроса прогноза цен необходимо 

привлечь к разработке плана НИОКР предприятия планово- эконо-

мическую службу и службу снабжения (управление внешней ком-

плектации), которые работая в тандеме с маркетингом и конструк-

торами  с учетом перечней основных покупных узлов  и узлов соб-

ственного изготовления смогут провести укрупненный прогнозный 

расчет себестоимости модели новой техники и отпускной цены  в 

условиях  ее серийного производства. 

Определение укрупненных стоимостных показателей новой тех-

ники позволит утвердить классификационную группу экономиче-

ской значимости для каждого конкретного вида техники, включае-

мого в план НИОКР (1-max значимость, далее 2 и 3), а значит и 

установить очередность, приоритетность и сроки  создания новых 

моделей машин, более четко прогнозировать финансовый результат 

на перспективу для    производственной деятельности предприятия 

в целом. 
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Цена – главная и универсальная форма взаимодействия товаро-

производителя и рынка, которая делает возможной куплю-продажу 

товара и само экономическое существование его производителя. 

Трансфертная цена – это цена, применяемая при обмене товара-

ми в рамках транснациональных корпораций между их подразделе-




