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При управлении финансовыми потоками важное значение для 

предприятий в условиях неустойчивых объемов продаж имеет 

структура товарного портфеля. При увеличении продаж по каким-

то позициям предприятие может создать финансовый резерв из не-

распределенной прибыли. Но при снижении количества заказов мо-

гут возникнуть текущие убытки, которые необходимо будет покры-

вать из имеющихся резервов или привлекая дополнительное финан-

сирование, например, в виде кредитов.  

Решать подобные проблемы в определенной степени позволяет 

методика операционного анализа, основой которого являются два 

показателя рисков: запас финансовой прочности (ЗФП) и сила опе-

рационного рычага (СОР). ЗФП показывает, как далеко предприя-

тия находится от точки безубыточности, т.е. от объемов продаж, 

при которых возникают проблемы в виде убытков. При прочих рав-

ных условиях необходимо товарный портфель насыщать продукци-

ей с большим ЗФП. Если же все-таки возникают проблемы с недо-

статочными объема заказов, то менеджеры в краткосрочном перио-

де должны привлекать внешнее финансирование или использовать 

резервы, сформированные в предыдущих периодах. 

Второй показатель рисков (СОР) не столь однозначен. СОР по-

казывает: на сколько процентов изменяется прибыль при изменении 

объемов продаж на один процент. В конечном итоге СОР зависит от 

соотношения между постоянными и переменными затратами пред-

приятия. Если у предприятия велика вероятность потери клиентов, 

то выгодно работать с той продукцией, по которой сила операцион-

ного рычага ниже. В этом случае потеря прибыли будет происхо-

дить меньшими темпами и потребность во внешнем финансирова-

нии для покрытия убытков будет меньше. Если же предприятие 

развивается или есть шанс получить дополнительные заказы, то вы-

годно включать в товарный портфель продукцию с высокой силой 
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операционного рычага. Накопление финансовых резервов в этом 

случае будет происходить большими темпами. 

Методику операционного анализа можно использовать не только 

при формировании товарного портфеля предприятия, но и при 

управлении структурой затрат, которая в конечном итоге влияет и 

на ЗФП, и на СОР. 
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Экспортный потенциал страны – потенциальная возможность 

той или иной страны экспортировать имеющиеся у нее или произ-

водимые ею ресурсы, продукты. 

Основными компонентами экспортного потенциала являются 

производственный, кадровый, финансовый, маркетинговый, инно-

вационный, рыночный потенциалы и потенциал локального рынка 

сбыта. 

В ходе данной работы была выявлена корреляционная зависи-

мость экспорта Республики Беларусь от курса иностранной валюты, 

удельного веса отгруженной инновационной продукции, количества 

действующих патентов, а также от ВВП Российской Федерации. 

Коэффициенты корреляции экспорта и иностранной валюты 

(доллара США=0,75, евро=0,765, российским рублем=0,804) стре-

мятся к 1, что говорит о сильной  положительной корреляции. При-

чем самая сильная корреляционная связь существует между экспор-

том Республики Беларусь и российским рублем. Коэффициент кор-

реляции экспорта и удельного веса отгруженной инновационной 

продукции равен 0,622, поэтому можно говорить о средней положи-

тельной корреляции. Коэффициент корреляции экспорта и количе-

ством действующих патентов равен 0,478, что говорит о средней 

положительной корреляции. Коэффициент корреляции экспорта и 

российского ВВП равен 0,942, что свидетельствует о сильной по-

ложительной корреляции. 




