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3) отдельные модули комплексных систем («Бизнес-кадры», 

«Управление персоналом»), выполняют те же функции, что и вы-

шеперечисленные программы с возможностью выгрузки данных в 

другие модули. 

Для крупных предприятий, существуют системы, поддержива-

ющие набор методик управления персоналом и состоящие из взаи-

модействующих программных модулей, которые пользователь мо-

жет конфигурировать в соответствии со своими потребностями. В 

состав этих систем, помимо стандартных частей программного 

комплекса, входят модули управления проектами, планирования 

бюджетных средств, интернет-поддержки и других возможностей. 

К таким комплексным системам по автоматизации работы с кадра-

ми относятся: «1С Предприятие», «Галактика», «Кадры», «Босс-

кадровик» и др. 
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 В рыночных условиях  эффективное развитие предприятия тре-

бует мониторинга экономический ситуации и выработки на его ос-

нове стратегических направлений своего развития.  

Альфред Чандлер охарактеризовал процесс стратегического раз-

вития как комплекс целей и установок, правил принятия решений и 

способов перевода предприятия из существующего положения в 

новое состояние. Процесс разработки включает ряд этапов и доста-

точно подробно описан в литературе по стратегическому планиро-

ванию. Анализ описываемых стратегий развития позволяет  объ-

единить их в две группы:  стратегии активного создания новых 

рынков и стратегии пассивного следования за рынком, при этом 

конкурентные преимущества закладываются инновациями различ-

ного типа и уровня. Выбор направления стратегического развития 

зависит от многих факторов, характеризуемых как внутренним по-

тенциалом предприятия, так и внешними условиями.  
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Если стратегические перспективы определены, этого еще недо-

статочно для эффективного функционирования предприятия. По 

исследованию Fortune, около 70% неудач вызваны неспособностью 

эффективно реализовать разработанные стратегические планы. К 

основным проблемам относят то, что большинство сотрудников не 

знакомо со стратегией и не знают как ее реализовать; то, что систе-

мы вознаграждения и мотивации привязаны не к стратегическим 

целям, а к годовым финансовым показателям; то, что  бюджеты 

разрабатываются на основе текущих, а не стратегических задач и 

пр. Чтобы разработанная стратегия стала гарантом развития необхо-

димо располагать инструментом ее реализации в качестве которого  

предлагается использовать сбалансированную систему показателей 

(Balanced Scorecard). 
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Инновационный потенциал отражает способность предприятия к 

усовершенствованию или обновлению, характеризует тот макси-
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