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телей деловой активности предприятия (широта рынков сбыта, де-

ловая репутация предприятия, конкурентоспособность, наличие по-

стоянных поставщиков и покупателей, долгосрочных договоров 

купли-продажи, имидж, торговая марка); 

 не существует единого комплексного показателя, характери-

зующего уровень деловой активности предприятия. 

Предлагается при управлении и оценке деловой активности ис-

пользовать комплексный подход, выделив следующие этапы: 

1 этап: Планирование и оценка результатов деятельности пред-

приятия по следующим показателям: объем продаж, валовая при-

быль, динамичность развития предприятия, фондоотдача, рента-

бельность, коэффициент обеспеченности собственными оборотны-

ми средствами. 

2 этап: Углубленный анализ показателей оборачиваемости в раз-

резе долгосрочных и краткосрочных активов, дебиторской и креди-

торской задолженности. 

3 этап: Анализ продолжительности оборота финансового и де-

нежного цикла. 

4 этап: Непрерывный контроль и регулирование результатов де-

ятельности и деловой активности через созданные центры финансо-

вой отчетности и совершенствования системы бухгалтерского учета 

Таким образом, комплексный подход и четкая систематизация 

показателей создаст возможность повысить объективность и управ-

ляемость деловой активности, а следовательно и эффективность 

работы предприятия.  
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На любом предприятии финансовые ресурсы ограничены и от их 

наличия, структуры, эффективности использования зависит ста-

бильность положения предприятия, его платежеспособность, сте-

пень зависимости от кредиторов, конкурентоспособность. Поэтому 
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финансовые менеджеры должны проводить постоянный анализ фи-

нансового состояния предприятия и оценивать и предотвращать 

возникновение возможных рисков, что позволяет формировать эф-

фективную систему управления и избегать кризисных ситуаций и 

банкротства. 

К одному из основных индикаторов финансового состояния 

предприятия относится финансовая устойчивость. Финансовая 

устойчивость отражает уровень риска деятельности предприятия и 

степень его зависимости от заемного капитала. 

Для того, чтобы обеспечить финансовую устойчивость, у пред-

приятия должна быть достаточно гибкая структура капитала, дви-

жение которого необходимо организовать таким образом, чтобы 

обеспечить постоянное превышение доходов над расходами для со-

хранения платежеспособного состояния и создания условий для 

воспроизводства. Чем выше финансовая устойчивость предприятия, 

тем оно более независимо к изменениям, как во внутренних, так  и 

во внешних факторах и тем более сокращается риск банкротства. 

Cреди экономистов нет единой трактовки финансовой устойчи-

вости, однако суть всех определений сводится к тому, что финансо-

вая устойчивость является одним из условий, при котором хозяй-

ствующий субъект будет функционировать успешно. 

С помощью систем абсолютных и относительных показателей на 

предприятии может проводиться оценка финансовой устойчивости, 

с их помощью можно определить слабые и сильные стороны фи-

нансового положения предприятия, выявить направления, необхо-

димые для дальнейшего изучения. 

Общий подход к оценке финансового состояния организации за-

ключается в определении соответствия значений показателей нор-

мативным или рекомендуемым величинам, а также благоприятных 

или неблагоприятных тенденций их изменения. Единых норматив-

ных критериев для этих показателей не существует и они зависят от 

многих факторов: отраслевой принадлежности предприятия, прин-

ципов кредитования, сложившейся структуры источников средств, 

оборачиваемости оборотных средств, репутации организации и др. 

Однако некоторые показатели финансового состояния в Республике 

Беларусь, которые широко используются для оценки финансовой 

устойчивости и платежеспособности, имеют установленные норма-

тивные значения (в частности, нормируются коэффициенты теку-



30 

 

щей ликвидности, обеспеченности собственными оборотными сред-

ствами и обеспеченности финансовых обязательств активами). Од-

нако, дифференцированость нормативных значений по видам эко-

номической деятельности предприятий и их отраслевой принад-

лежности, не позволяет получить объективной оценки 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятий. 

Объясняется это тем, что величины нормативных значений коэф-

фициентов в рамках одной отрасли не рассматриваются с учетом 

фактической деловой активности (оборачиваемости) конкретного 

предприятия.  

Предприятия  машиностроительной отрасли являются материа-

лоемкими  и для них  характерен длительный производственный и 

финансовый циклы. Также велика доля основных средств и запасов 

в активах, а  доля заемных средств составляет более 50 % , что су-

щественно может повлиять на их финансовую стабильность. У каж-

дого предприятия свой уровень рентабельности и деловой активно-

сти. Поэтому, предлагается проводить корректировку нормативного 

значениия коэффициента текущей ликвидности с учетом фактиче-

ского коэффициента оборачиваемости. В результате перерасчитан-

ное нормативное значение может оказаться как выше, так и ниже 

нормативного значения, утвержденного Министерствм финансов 

Республики Беларусь.  

Это позволит крелиторам и инвестарам получить реальную 

оценку финансовой устойчивости и платежеспособность предприя-

тия, а финансовым управляющим выбрать правильные рычаги воз-

действия на их повышение. 
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Исследователи рассматривают теории мотивации, подразделяя 

их на две группы: содержательные и процессуальные. Содержа-

тельные основываются на существовании внутренних потребно-




