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Необходимость выработки решений возникает на всех этапах 

процесса управления персоналом. В случае, если решение проблем-

ной ситуации неоднозначно, то процесс принятия решений требует 

определенной структуризации с выделением этапов и процедур. 

Выработка решений по управлению быть обоснованна и опи-

раться на наиболее эффективные технические приемы и способы 

анализа. В системе управления персоналом взаимосвязь между по-

казателями неполная, вероятная, следовательно, для измерения фак-

торов в стахостическом анализе  необходимо применять корреляци-

онно-регрессионный анализ.  

Объектом исследования выбрано «ОАО Могилевского металлур-

гического завода». Результативным показателям выбрана прибыль 

на одного работника. В качестве факторов, потенциально влияющих 

на прибыльность, выделены: затраты на повышение квалификации, 

подготовку и переподготовку персонала, расходы на социальную 

защиту работников, сумма выплат стимулирующего характера, рас-

ходы на культурно - бытовое обслуживание. 

В результате исследования в уравнение регрессии в качестве 

факторов попали затраты на повышение квалификации, подготовку 

и переподготовку персонала (Х1) и расходы на социальную защиту 

работников, расходы на культурно - бытовое обслуживание (Х2): 

  

у=-8994,6+173,4Х1+23,5Х2. 

 

Проведенный анализ показал, что для повышения финансовых 

результатов «ОАО Могилевского металлургического завода» реко-

мендуется разрабатывать мероприятия по повышению квалифика-

ции (подготовке и переподготовке) персонала, а так же по социаль-

ной защите работников. 
 




