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METO/Ibl OIEHKHW KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU OPI'AHU3ALIUN
Pynkos 1O.B.
BHTY, Munck, Berapycs, yura.runkov@mail.ru

B Hactosmiee BpemMsi TEPMHUH «KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH» SBISETCS OOHMM U3 Hauboiee
yHoTpeOasieMbIX B CPEICTBaX MAaccOBOM HMH(OpMaluu W HaydyHOM JjMTeparype B o00jacTu
SKOHOMMYECKUX IUcIMIUIMH B PecnyOnuke bemapych, Hapsgy ¢ TepMMHaMH <HHBECTUILMOHHAS
MIPUBJICKATEIbHOCTH» U KHHHOBAIL[MOHHOE PAa3BUTHE» IKOHOMMKH.

[lonuTukH, 3KOHOMUCTHI, MPEACTABUTENN OU3HECA, JKYPHAIUCTHI IIMPOKO €r0 HUCIOJNB3YIOT,
KOrja pedb MIET O HEOOXOIMMOCTH Ppa3BUTUS SKOHOMMKH CTPaHbl, OTJIENbHBIX OTpaciel,
KOMMEpUYECKHX M HEKOMMEPYECKHX OpraHM3alliii, 3alluTe MHTEPECOB HAIMOHAJIbHBIX CYyOBEKTOB
XO3AWCTBEHHON JEATEIbHOCTH, HHTETPAllMM HSKOHOMHMKH CTpaHbl B CHCTEMY COBPEMEHHOTO
MHPOBOTO XO35MCTBA.

CoBpeMeHnHast Oesopycckas SKOHOMHKA NpeACTaBiIseT co0OW COBOKYHNHOCTh CIIOXKHBIX,
HEYCTOWYHMBBIX W MPOTHBOPEUYUBBIX MPOLIECCOB, OOMIMM TPEHAOM KOTOPBIX SBISIETCS PACIIMPEHHE
cdepbl ppIHOYHBIX OTHOILIECHHI.

HaGmonaromuecs B cTpaHe MOCTENEHHOE YCUJIEHME KOHKYPEHIMM Ha phIHKaX TOBApOB U
yCIyT, U3MEHEHHE CIIpoca U MpPEUIOKEHUs O0yClIaBIMBalOT HEOOXOAMMOCTH (HOPMHPOBAHUS
CUCTEMBl  YIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  MPEANPHUATHH, CHOCOOHOM  aJleKBaTHO
pearupoBaTh Ha BO3AEHUCTBHE BHEUIHEH M BHYTPEHHEH Ccpe/ibl BHICOKON CTENEHU MU3MEHYMBOCTH U
HEOMNPEEIEHHOCTU. DT HEONPEEICHHOCTH CBSI3aHbl C BOSHUKHOBEHHEM CIIyYallHBIX COOBITHH U
cUTyalMid, 00yCJIOBJICHHbIX M3MEHEHHEM II€H Ha TOBaphl, LIEHHOCTH TOBapa JAJs MOTpeOHTENeH,
YHCJIEHHOCTBbIO KOHKYPEHTOB, IOKa3aTelel IpOLEecCOB TOProBIM, W3MEHEHHUEM HOPMAaTHBHOIO
peryiupoBaHus JesITeIbHOCTH NPEANPUATHI U 5KOHOMUYECKON KOHBIOHKTYPBI, B LIETIOM.

B cBs3u ¢ yeM BO3HMKAaeT HOBas KOHKYPEHTHas CHUTyalus, KOTOpas XapaKTepu3yercs
ycuiaeHueM OopbObl 3a moTpedutens. OcTpoTa KOHKYPEHTHOM CHUTyalluu omnpezensercs oOrien
HACBHIIIEHHOCTHIO PhIHKA ONPE/IEICHHOTO BUAa TOBAPOB U CTENECHBIO CErMEHTHPOBAHHOCTHU PHIHKA,
NePEeCevYEeHUEM 30H JIeATEIbHOCTH OpraHu3alui.

CyIecTBYIOT pa3iIMyHble METOJUKH OILIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy, HO MpU
9TOM B benapycu HeT oOIenpuHATON METOANKH OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KOTOpas Oblia
ObI IPUEMIIEMOH JIJTsl pa3IMYHBIX THIIOB OPTaHU3AIMH ONPEIEICHHBIX OTpacieH.

HaunOonee wu3BecTHbIE METOAMKHM OLIEHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHU3all|H,
pa3paboTaHHbIE OTCYECTBEHHBIMH M 3apyOeKHBIMM YYEHBIMH, MOXHO KJiaccu(UIUpOBATh
CJICAYIOIHUM 00pa3oM:

1. Meronuka, OCHOBaHHasi Ha TeOpUH YPPEKTUBHON KOHKYpeHUUH. J[aHHAs MeTonuKa Aaer
HauboJiee MOJHOE MPEACTaBIEHUE 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alluy, OXBaThIBasi Haubosee
BA)KHBIE ACIIEKTHI €€ X035 MCTBEHHOM JAEATEIbHOCTH.

CormacHo Teopur dS(PPEKTUBHOM KOHKYPEHIIMM HanbOoiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI —Te
OpraHu3aly, Ha KOTOPHIX HAWIY4YIIMM O0pa3oM OpraHH30BaHa paldoTa BCeX MOApa3ACiICHUN U
cnyk6. Ha sddekTuBHOCT, WX JEATEIBHOCTH BIUSET MHOXKECTBO (AKTOPOB — PECypcoB
npennpustust. OneHka 3p(ekTuBHOCTH pabOThl KaXAOTO MOAPA3ZCNICHHs MPEINoaraeT OIeHKY
3(PEKTUBHOCTH HCTOIB30BAaHUS WM 3THX pecypcoB. [IpuHnmm B3auMocBsi3u 3PGHEKTHBHOCTH
OpraHu3aliii ¥ UCIOJIBb30BaHUS pecypcoB oOocHoBan M.Iloprep, aHanu3upys NpUYUHBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTAENbHBIX (GupM. Tak, oH ormedan: «EQMHCTBEHHOE Ha 4Y€M MOXKET
OCHOBBIBAThCSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh... — 3TO MPOAYKTUBHOCTH HCIOJIB30BAHUS PECYPCOBY.
Hcxons u3 3TOro, KOHKYpPEHTHBIE NMPEUMYINEcTBa Kak 3((EKTUBHOCTh HUCIOIb30BAHUS PECYPCOB
JIOJDKHBI OLIEHUBATHCS 3a JUIMTENBHBIA TEpHOJ, B TEUYCHHE KOTOPOTO MOTYT OBITh JOCTUTHYTHI
CTpaTeruueckue, a He TAKTUYECKUE 1IeTH (PUPMBI.

2. Metoauka OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM OpraHM3aluu ¢ ydeTroM 3(deKkTuBHOCTH
MHHOBAILMOHHOTO NPOeKTa. J[aHHas METOIMKA OCHOBAaHA HAa TEOPUU IPPEKTUBHON KOHKYPEHIUH.



Jlis OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM OpraHM3alluyd MIpeJjiaraeTcsl cucTeMa IoKa3aTellei:
3¢ (HEeKTUBHOCTH TMPOU3BOJICTBEHHOW NEATEIbHOCTH, (DMHAHCOBOTO MONOXKEHHS, dPPEKTUBHOCTH
OpraHu3any cObITa W MPOABIKEHHS TOBapa, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa U 3¢ dexkTuBHOCTH
WHHOBAIIMOHHOTO TMpOoeKTa. VHTerpanpHBIi MOKa3aTedh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OMpeesieTcs
METOJIOM TEOpPUH JKEJNATEJIbHOCTH M pPACCUUTHIBAETCS B BUAE CpPEIHEH TIeoMeTpudecKou
B3BCILICHHOM.

3. Meronnka olleHKM KOHKYPEHTHOW CHITBI OPTaHU3aIHH.

CornmacHO METOJMKE, Ui OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3allMh MEHEIKEPhI
COCTABIISIIOT CIIMCOK KITIOYEBHIX (DaKTOPOB yCIiexa TaHHOW OTPACI U KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB
win HemoctatkoB (6-10 mokasareneit). 3aTeM MPOBOJMTCS OICHKA OpPraHU3allMd IO BCEM
nokasarensMm (ucroib3yrorest mkana ot 1 go 10). s moiaydeHus: KOMILIEKCHOTO IMOKa3aTels
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allMi 3TH OLEHKH CYMMHUPYIOTCA. AHAJOTHYHAas MpoIeaypa
MPOBOAMUTCS U I HamOoJee CUJIBbHBIX OpraHu3alMii KOHKYpeHTOB. CpaBHEHHE IOJIYy4YEHHBIX
OLICHOK KOMIUIEKCHBIX IOKa3aTejael KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHW3allud M KOHKYPEHTOB
MIO3BOJISIET BBISIBUTH MPEUMYILECTBO WJIM OTCTaBaHUE OPTaHM3ALMU 10 OTHOUIEHUIO K KOHKYPEHTaM.

4. Dxcmpecc-oleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3alIHH.

JlaHHas MeTOAMKa OCHOBaHa Ha OICHKE MHOXeCTBa (DakTopoB, CrIOCOOCTBYIOIINX/
MPEMSITCTBYIONIUX MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH opranu3anuu. [lyrem ompoca skcrepToB
(pyxoBoauTENCH, COTPYIHUKOB MPEANPUATHs) (HAKTOPhI OICHUBAIOT MO 5-TH OanbHOU mmikajie. 13
(hakTOpOB OILICHEHHBIX MEHEe, YeM Ha 2 0aia U B OTHOUICHHH KOTOPBIX UMEIOTCS CYIIECTBEHHbBIE
PacxXoXKACHUSI BO MHEHHSAX COTPYIHUKOB U PYKOBOJHTENS, (hopMuUpyeTcs mpoOIeMHOe ToJIe.

5. Metoauka aHaiM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHU3allid MO OTIEIbHBIM 3JIEMEHTaM
KOMIUIEKCa MapKETHHTa.

Metonuka oOcHOBaHa Ha TOM, 4YTO KpPUTEPHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu
TPYHNOUPYIOTCS MO OTAEIbHBIM 3JIEMEHTaM KOMIUIEKCAa MapKEeTHHIra: MPOJYKT; LI€HA; JOBEICHHE
MPOIYKTa 10 MOTPEOUTENs; MPOABMIKCHUE MPOAYKTa (MAPKETHHIOBbIE KOMMYHUKAIIHHN).

Jl1g pacueToB M0 NMEPEUUCIECHHBIM 3JIEMEHTAM HCIIOJIb3YIOTCS KOJIMUYECTBEHHBIE IIOKA3aTEINH.
Kpome Toro, ucnosnb3yroTcsi moka3aTeiau J1€10BON aKTUBHOCTH U 3()(PEKTUBHOCTU NESATEIbHOCTH
npeanpusaTtus. Ilo pesyiapTaTram pacueToB ONpEAENsAETCS IMOJNOKEHHE NPEANPUATHS Ha pPBIHKE:
JauzEp, MPETEHIEHT Ha POJIb JIUJEpPa, OCIeA0BATENb, 3aHIBIINNA PHIHOUYHYIO HUIITY U OaHKPOT.

6. Meroauka OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allid C  HCIIOJb30BaHHEM
KOHKYPEHTHOW KapThl.

[lo naHHOM MeETOAMKE CTPOMTCS KOHKYpDEHTHasi KapTa pbIHKAa C MCIOJIb30BaHUEM 2
MOKa3aTeyiel: 3aHMMaeMOW pPBIHOYHOM [I0IM; AWHAMHKMA PBIHOYHOW Joiu. Pacnpenenenue
PBIHOYHOM JOJM TMO3BOJSET BBIIEIUTh 4 CTaHAAPTHBIX IOJOXKEHUS OpPraHMU3allui Ha pBIHKE:
JUACPHl PBIHKA, OpPraHU3AlMH C CUJIBHOM KOHKYPEHTHOW MO3WIIMEH, OpraHU3alMk CO CJIa0oit
KOHKYPEHTHOM TMO3uIMel, ayTcaiinepbl pbiHKa. Hambonee 3HauuMBIM CTaTycoM O00JIaAaroT
opranuzanuu 1-it rpymmsl (JIUAEphI PhIHKA ¢ OBICTPO YIYUIIAIOMICHCS KOHKYPEHTHON MO3HIIHEH),
HanOosee cinabbiM — 16-1 ¢ rpynma (ayrcaiiepsl ¢ OBICTPO YXYALIAIOLICHCS KOHKYPEHTHOM
MTO3UIIHEH).

JlaHHBII METOJI MTO3BOJISIET OLIEHUBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPraHU3alui OJHOBPEMEHHO
Ha OCHOBE 2 HanboJee BaKHBIX MOKa3aTesel, ONpeAesSIONUX MMOJI0KEHNE OpraHU3alliil Ha PhIHKE.

7. Meronuka OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHU3aIlluH C yUYeTOM JEUCTBUS (PaKTOpOB
BHYTPEHHEHN U BHEIIHEN CPEIbI.

B nanHO# MeTonuKe mpesiaraeTcsl yUUThIBaTh JAeHCTBUE (PaKTOPOB HE TOJBKO BHYTPEHHEH,
HO BHemrHeH cpenpbl. [lokazarenb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YYUTBHIBAIONIUN (DaKTOpPhl BHEIIHEH
cpelbl TPEAJIOKEHO Ha3bIBaTh IOKAa3aTeJIeM BHEIIHEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allHH.
[Tokazarenb KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH, PACCUUTHIBAEMBIH M0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTIENbHBIX
pEeCypcoB  OpraHu3alliM, Ha3bIBACTCS IIOKa3aTeleM BHYTPEHHEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aLMH.

8. Meronuka OLeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTaHU3aIlluH C yYETOM IPHUBIEKATEIBHOCTH
OTpaciIv U KOHKYPEHTHOIO MOTEHIINAJIA OPTaHU3ALNH.



MeToMka yYUTBIBACT IOJOXKEHUE OpPTaHHM3aIlMi B pa3pe3ax MPHUBJICKATCIEHOCTH OTPaciiv
KaK 30HbI ()YHKIIMOHHUPOBAHUS OPTaHU3AIMH, & TAK)KE BHYTPEHHETO0 KOHKYPEHTHOTO MOTEHITHANIA.

Takxke B METOJIUKE OIICHMBACTCS KOHKYPEHTHOE IOJIOKCHUE TNPEINPUATHS 4Yepe3 TaKue
dakTopel Kak (¢dopmMa KOONEPUPOBaHUS, KOMOMHHMPOBAHHWE MPOM3BOJCTBA, IOKA3aTENN
IJIATeKECTIOCOOHOCTH ¥ (PMHAHCOBOW HE3aBUCUMOCTH TIPEIIPUSITHS U JIP.

9. O1eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPT'aHU3aIlul Ha OCHOBE MPOIIECCHOTO MOIXO/A.

MeTtomMka OCHOBaHA Ha TOJIOKECHUU: HAPSTy C HATMIHEM PECYPCOB BaXKHOE 3HAYCHHUE UMEIOT
MPOIECChl MPEIIPUATHS, MPeoOpasyrIllue UX B IEJIeBOM pe3ynbraT. Eciu mpeanpustue HE B
COCTOSTHUM BBIOpaTh M CKOMOWHHPOBATH CBOM PECYpPCHI JIydIle, OBICTpee, YeM KOHKYPEHTBI, OHO
HUKOT/Ia HE IOCTUTHET XOPOIIETO MOJIOKEHHSI Ha PhIHKE.

B wMerommke mpemaraercs OICHHBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS depe3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa. Bce mporecchl, oOecreuuBaronue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
TOBapa, JAeiarcs Ha 3 rpymmbl: 1) OCHOBHBIC, 2) OOECIEYMBAIOIIME M TOAJCPKUBAIOIIUE, 3)
ynpasiieH4eckue. [10 OTHOIICHUIO K KaXI0i IPYTIIe BhIICISIOT BXO U BBIXO]I.

K ocHOBHBIM mporeccam OTHOCAT MPOU3BOICTBO M Mpojaxy. OdecneunBaronme mporueccs —
9TO cHaOXeHue, (UHAHCUPOBAHHE, MOJ00pP KaapOB, SHEProoOECHeUeHUE; MOANCPKUBAIOIINE —
PEMOHT, OOCITy>KMBaHUE, COBEPIICHCTBOBAHHUE MPOYUX MPOIEcCoB. IJis opraHW3aliil OCHOBHBIX,
00ECTIeYMBAIOIINX U TIOJICPIKUBAIOIINX PEATU3YIOTCS YIIPABICHYECKUE TIPOIIECCHI.

JlocTOMHCTBA TOJXOAA: OPUCHTANUS IMOAPA3JCICHUA W CIY)KO Ha JOCTIKCHHE KOHEYHOTO
pe3ysibTarta, ONTHMH3ALMIO TIpollecca B IIEJIOM; COIJIAaCOBAaHHOCTh cdep  JesITeIbHOCTH
OpTraHH3aIIH.

10. MeToauka OILEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTraHU3allii Ha OCHOBE BHEIIHHX
KOHKYPECHTHBIX TPEHMYIIICCTB.

OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHM3alliy M0 JaHHOW METOJUKE IMPEICTAaBIISET COOOU
CpPaBHCHHE XapaKTEPHCTUK OpPTraHHW3allMi C AaHAJOTHYHBIMHU I[IOKA3aTeIsIMH  PHOPHTETHBIX
KOHKYPEHTOB C IIEJIbIO ONPEACICHUS XapaKTEPUCTHK, CO3JAIONIMX MPEUMYIIECTBA OpraHU3alHu
nepen KOHKypeHTamu. llpu OIEHKE WCHONB3YIOTCS TOJIBKO BHEIIHHWE KOHKYPEHTHBIC
MPEUMYIIECTBa OpraHU3aluy, WHPOPMAIMIO O KOTOPBIX MOJYYHTH 3HAYUTEIHHO IMPOIIE, B TOM
YHClie 0 KOHKYPEHTaX.

11.MeTouKa, UCTIOIB3YIONMIAss B KAYECTBE OCHOBBI OIIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
(ycmyru). DTOT METOIMKAa OCHOBaHA Ha YTBEPXKACHUHM O TOM, YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
MIPOU3BOJIUTEINS TEM BBIIIE, YEM BBINIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh €ro MpOIyKIHMH. B KauecTBe
MOKazareiasl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa WCMONB3YIOT COOTHOIICHHE KAYeCTBEHHBIX W
IIEHOBBIX XapaKTePUCTHK ToBapa. Hambosiee KOHKYpEHTOCTIOCOOCH TOBap, UMEIOIINI ONTUMAIIEHOE
COOTHOIIIEHUE STUX XaAPAKTEPUCTUK. UeM BHINIE pa3HHUIIA MEXKIY MOTPEOUTENHCKON IIEHHOCTHIO
TOBapa ISl TIOKymHaredas H I[EHOW, KOTOpYI0 OH 3a HEro IUIaTUT, TEM BBIIIC 3arac
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

12.MeTouka OIEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3allMHM C YY4E€TOM MMHUIKa. B
METOJIMKE BHYTPEHHHE KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA, OIMPEACISIONIUE PHIHOYHBIC TO3HUIINH
CyOBeKTa, TPYIMIHUPYIOTCS MO MISCTH 3HAYUMBIM aCIIeKTaM:

1)KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD U3/ICITHS;

2)bUHAHCOBOE  COCTOSIHME  MPEINPUATHS —  OLCHHBAeTCsA  4epe3 KO3 HUIMEHT
00eCreYeHHOCTH COOCTBEHHBIMU CPEACTBAMH;

3)3¢hhEeKTHBHOCTH MapKETHHIOBOW JCATEIBHOCTH — OIIEHHBACTCS dYepe3 BAJOBOWM OXOI U
BaJIOBBIC 3aTpaThl, 3aTpaThl HA MAaPKETUHT, TMOTEHIMAT MApKETUHTOBBIX HCCIICOBAHHIMA
(MapkeTHHrOBOW MH(MOPMAIIMOHHON CUCTEMBI, CETMEHTAIMU (BBIOOpPA) IEJICBOTO PhIHKA, TOBAPHOM
MOJIMTUKUA TPEINPUITHS, TIpollecca IEHOOOpa3oBaHUs, COBITOBOM TMOJHUTUKH MPEIIPHUSITHS,
MEePCOHATBHBIX (JMYHBIX) MPOAAX, PEKIAMHON IESATEIBHOCTH MPEANPHITHS, CTHMYJIHPOBAHUSI
cObITa IPOAYKIUH, (POPMUPOBAHHS OOIIIECTBEHHOT'O MHEHUS);

4)peHTabeIbHOCTh MPOIAK;

S5)umumk (MapoO4HbBIN KamuTan) MPEINpUATHS — OICHUBACTCS uepe3 OTHOIICHHE o0bema
MMOBTOPHBIX 3asBOK K 0011eMy 00BEMY peaTu3aliui;



6)3hexTHBHOCTP MEHEKMEHTA — OILICHUBACTCS Yepe3 OTHOIICHHE MPUOBLUTH K BBIPYYKE OT
peanu3anyy NpoLyKIUH.

YpoBeHb KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allMd HHTEPHPETUPYETCS B T'€OMETPUUYECKYIO
(burypy — MHOroyrojibHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

13. Omuenka (aKTUYECKOM W CTPATErHYECKOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anud. B
METOJIMKE MpearaeTcs Noapas3ieisaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3allui Ha CTPATErnYeCKyIo
n ¢akruyeckyro. daxkTuueckas KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pACCUMUTBHIBAETCS IYTEM CYMMBI
IIPOU3BEICHNUN YJIENbHBIX BECOB TOBAPOB OPraHM3allMM, IOKA3aTeJed 3HAYMMOCTH pBIHKA H
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ TOBapoB  Ha  OMpeAeleHHOM Ha  pbiHKe.  CTpaTermueckas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OLICHMBAETCSl 4Yepe3 CyMMYy IpOU3BEJIEHHM 3HAUYeHUs IOKa3aTels
CTpaTernyeckoil KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH oOpraHu3aluu U ero BecomocTu. Ilokazatenu
CTpaTETUYECKOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHU3alMM ONpPEAEsIOTCS ITyTEM COIMOCTaBJICHUS
HOpMaTuBa II0Ka3aTessl CTPATErMuecKOl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3allMid WM 3HA4YECHUS
JAHHOTO TI0Ka3aTelsl INPUOPUTETHOIO KOHKYpeHTa. B kauecTBe mokasaTened CTpaTernyecKou
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIlMH MPEIIararoTCs:

— YpPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU rOpo/1a, I/1€ PACHOIO0KEHA OpraHu3aIus;

—yZieJbHbIE 3aTPaThl HA UHHOBAI[MOHHYIO AESTEIbHOCTD;

—ypOBEHb UHTETPUPOBAHHOCTH CTaUH KU3HEHHOT'O IIUKJIAa BBIITYCKAEMBIX TOBAPOB;

—pa3Mep MHBECTULIUI B MOJATOTOBKY U MEPETIOATOTOBKY KaJIpOB;

—ypOBEHb Pa3BUTHsI MAPKETUHIA;

—MPOrPECCUBHOCTD TPOLIECCOB (MH(OPMAIMOHHBIX, (MHAHCOBBIX, BHEIIHEAKOHOMHUYECKHX,
JIOTUCTHYECKUX, TPOU3BOICTBEHHBIX, YIPABICHYCCKHUX U IIP.);

—TCHJCHIIUM JIUICH3MOHHON JeSITeIbHOCTH ¥ (OPMHUpPOBaHMWE TMATEHTHOro (oHIA
OpraHu3aluiy,;

—TEH/IEHLIMN OOHOBJIEHUS MTOTEHIINAJIa OpraHu3alluy,;

—Ka4yeCTBO IIPOLIECCOB M0 YNPABICHUIO PECypCaMu;

—Ka4yeCTBO IIPOLIECCOB M0 OXPAHE OKPYIKAIOLIEH cpeabl.

CocraB TmOKazaTenel pa3pabOTaH ¢ ydYeTOM MHUPOBBIX TEHICHIMA O0OECTICUCHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OJHAKO HE IMPEICTABISAETCS BO3MOXKHBIM H3MEPHUTh KOJIWYECTBEHHO
HEKOTOpPBIE MTOKA3aTEeIIH.

14. MarpuuHas MeToauKa — Hcnonb3yerca Marpuna MakKun3zu. B ocHoBe Meronuku c
HCIO0JIb30BaHneM MaTtpuisl MakKuH3u nexxut noctpoenue Moaenu «CreneHp NpUBICKAaTEIIBHOCTH
OTIPEICIEHHOTO0 TOBAPHOTO phIHKa» — «KpemocTh mo3unwmii ToBapoB (GUPMBI HAa phIHKE». Moaensb
CTPOUTCSI Ha OCHOBE MH(OpMaIUK, NOITy4EHHOW 3KCIIEPTHBIM ITyTeM. B 3aBUCUMOCTH OT 3aHATOrO
MecTa, BhIOMpaeTcs crpaTerus (HacTymareibHas, 0OOpOHUTENbHAs, OTCTyIUieHus). CTpouTcs Ha

OCHOBE JIBYX MMapaMeTpOB. MPHUBIICKATEIBHOCTh PhIHKA U KOHKYpEHTHas mo3unus (puc. 1).
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Puc. 1. - Marpunia MakKun3zu

@DakTOphl SABJISIIOTCA  CJIOKHBIMH, HU3MEPSIOTCS C TOMOILIBIO JKCIEPTHBIX  OICHOK.
[IpuBnekaTenbHOCTh pPHIHKA: OOIIMNA O0BEM pbIHKA, MOKAa3aTeld TEMIIOB pOCTa B TOJ, Mapika



NpUOBLIH, WHTCHCUBHOCTh, TEXHOJOTHMYECKHE TpeOOBaHMS, BIMSHUAE WHQIIALUHU, SHEPTOEMKOCTb.
Kaxnomy kputeputo npuaaercs Bec (B X = 1). KoHKypeHTHas! MO3UIMSA: OJIS PHIHKA, TEMIT pOCTa
JOJM PBIHKA, KA4eCTBO MPOIYKIMH, TUCTPUOYIHS KaHAJIOB pacmpernencHus, 3¢dekTuBHOCTH
MPOABMKEHHS], MAPKETUHIOBbIE KOMMYHMKAIINU.

[IpenmymiecTBOM JMaHHOW METOAWKH SIBJSIETCS HCIIOJIb30BaHUE OOJBIIEro KOJMYECTBA
KpUTEPHEB U, COOTBETCTBEHHO, Oojee OOBEKTHBHAs OLIEHKa. MMHycaMu JaHHOM METOIUKHU
SBIISICTCSI TPYAHOCTH COOpa MH(POPMAILIUU M BEICOKHE 3aTPaThI

15. Martpuunas Meroauka — wucnonb3yercss marpuna BCG (Bocronckas wmartpuna).C
nomoiipio Matpuibl BCG paccmarpuBaeTcsi MepCreKTHBHOCTh Pa3IMYHBIX OU3HECOB (TOBApHBIX
IPYII) B paMKax OJHOW KOMIAHWU. AHAM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIMOJHSCTCS C y4ETOM
KM3HEHHOTO 1WKiIa ToBapa (yciyru). CymHOCTh OLIGHKHM COCTOMT B aHaJM3€¢ MAaTPHIIb,
MOCTPOCHHO! MO MPUHIHUIY CHCTEMbI KOOPAWHAT. MO TOPU3OHTAIM — TEMIIbl POCTa/COKpAIICHHUS
KOJIMYECTBA MPOJaX ToBapa/yciayru mnpennpustus (B KauecTBE WHIMKATOpPA MPHBICKATEIBHOCTH
PBIHKa); 10 BEPTUKAIM — OTHOCHTEIbHAS JOJIs1 TOBapa/yCiyrd Ha PhIHKE (B KayecTBE MHIMKATOpPA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH). DupMma, uMeEmas 3HAYUTCIBHYI JIONK Ha MEPCICKTUBHOM,
OBICTPOPa3BUBAIOIIEMCSl PBIHKE — «3Be3a» — OO0ECleYMBaeT BO3MOXKHOCTh HAaCTyHaTelIbHbIX
orepanuii Ha peiHKe. @HUpMa, MoNaBIIas B YCIOBUS HEMEPCIEKTHBHOTO PHIHKA — «JJOWHAs KOpOBa»
— crapaercs cOepedyb CBOM PECypChl, COXpaHUTb MeCTO Ha pblHKe. Dupma, obramaroias
HEOONBIION J0Jel Ha TMEPCIEKTUBHOM pPBIHKE — «TPYAHBIA pEOCHOK» — HMMEET BO3MOXKHOCTH
COXPaHUTh CBOU IMO3UIMM M OOECNEUYUTh NMPHUObLUIb, Yepe3 BpeMsl NEPEeHTH B MO3ULMIO «3BE3bIY.
®upma, onaB Ha MATONIEPCIIEKTHBHBIN PHIHOK — «cO0aKa» — BBIHYX/I€Ha OyJIeT yITH C HEro.

Haubosee KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIMM TPHU3HAIOTCA MPEINPUATHS, KOTOpbIE 3aHUMAIOT
3HAYUTEIBHYIO JIOJII0 Ha OBICTPOPACTYIIEM PHIHKE.

16. Merox KOHKYpeHTHOro MapkeTuHra (paspa®otaH (paHIy3CKUMH CHELHUATHCTAMH).
MeTtoa TO3BOJISIET ¢ BBICOKOW CTENEHBIO TOYHOCTH OLIEHUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE TOJBKO
TOBapa, HO U (PUPMBI-IPOU3BOAUTEINSA. B OCHOBY 3TOro MeToAa OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIOJIO’KEH TaK Ha3bIBaeMBbIN «MeTo[] poduieit». OH 3aKII0YaeTCs B CIEIYIOLIEM:

—BBISIBIICHUH TPEOOBaHUHN TTOTPEOUTENS K TOBAPY;

—YCTaHOBJICHUU HEepapXHU MapaMETPOB B 3aBUCUMOCTH OT UX 3HAYUMOCTH I OKYIIaTeIs,

—OIpEJIeIEHUN PAa3MEPHOCTH NapaMEeTpoB B IpeleNnax Auana3oHa 3HA4eHUil, KOTOopble B
COCTOSIHUM 3aMETUTh U OLICHUTH TOTPEOUTEID,

—M3MEPEHUHN TEXHUKO-IKOHOMHUYECKUX IapaMeTPOB JAHHOTO M3AEIHS U CPaBHEHHUS €ro C
KOHKYPHUPYIOIIUMH.

OneHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MO JIaHHOM METOJMKE OCYILECTBIIAETCS B TPH ITama:
YCTaQHABJIMBACTCSI PHIHOK M3Y4aeMOro TOBapa U aHAJTU3UPYIOTCS €ro 0COOEHHOCTH, B TOM YHCIIE
OIpENIeNeTCsl, HACKOJIIBKO IIpe/UlaraéMble Ha HEM TOBapbl COOTBETCTBYIOT NPEACTABICHUAM
nokymnaTeneil 00 HMaealbHOM TOBape; ONPEACISIOTCS MapaMeTpbl, KOTOPBIMU JIOJDKEH 00JafaTh
HOBBII TOBap, YTOOBI €ro COBIT 0OeceYnBaT MaKCUMAaJIbHBIN 0XO0/; aHAIU3UPYETCs AEATEIbHOCTh
MOJIPA3/IeICHUs, OCYIIECTBISIOMIETO0 COBIT B CpPAaBHEHMHM C JCATEIbHOCTHIO aHAJIOTUYHBIX
noJpa3zieneHuil (UPM-KOHKYPEHTOB. JlaHHBIH METOJ HMEET SAPKO BBIPAKEHHYIO COBITOBYIO
HaNpaBJICHHOCTb.

[IpencraBineHHble METOAMKH OLIEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpPraHM3allUd HMEIOT CBOU
CHJIbHBIC U CJIa0ble CTOPOHBI, 001acTH NMpuMeHeHus. He cyliecTByeT MmosHOLEHHON CTaHIapTHOU
METOJMKH OLIEHKH U YIIPABJIEHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3aL|i.
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METOAbI OHEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH OPI'TAHU3ALIMA
B nokname  BBIACHAIOTCA M pacCMaTpUBAIOTCS  OCHOBHBIE  METOJMKHM — OLIEHKH

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH opranu3anuu. CrenaH BbIBOA 00 OTCYTCTBUM Ha JaHHBIH MOMEHT
0e3yIpeyHoi METOIMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIHH.





