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B coBpeMeHHBIX YCIIOBHSIX Ipo0sieMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX
UMEeT JKU3HEHHO BaKHOE 3HadeHue JuIsd JioOol crTpaHbl. UToObI yuacTBOBaTh B IIpolecce
rmo0anu3anmu  SKOHOMUKH, PecmybOnmke benapycs HeoO0xomumo chopMHpPOBATH 3KOHOMHKY
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOH /10 TaKOW CTENEeHH, NMPH KOTOPOH MPUCYTCTBHE OEIOPYCCKHUX TOBApOB Ha
MHUPOBOM PBIHKE CTAJI0 ObI 3aMETHBIM H OIIy TUMBIM.

B ycnoBusix rioGanu3anyy COBPEMEHHOIO MHpa HAllMOHAJIBHBIE 3KOHOMUKH OTIEJIBHBIX
rOCyJIapCTB HAYMHAIOT MpHOOpeTaTh Bce OoJjiee OTKPBITHIM xapakrep. Yem Oonee OTKpbITa
HSKOHOMHKA TOW WJIM MHOW CTpaHbl, TEM Ba)KHEE JUIsl HEe CTAHOBUTCS JAOCTUIHYTHI €10 YpOBEHb
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH. KTO BBIMTPBIBaET B KOHKYPEHTHONH OOphO€ — TOT MMEET BO3MOXKHOCTH
COXpaHATh padoune MecTa, MOBBIIIATh 10X0/bl HACEJIEHHs], MOJICPHU3UPOBATh IPOU3BOACTBO.

B pBiHOYHONM 5KOHOMHKE pemanmmM (aKTOpOM KOMMEPUYECKOro YcHexa IpelnpUsTUs
SBIISICTCS  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO  KOHIEHTPHUPOBAHHOE
BBIpa)KEHUE BCEIl COBOKYMMHOCTH BO3MOXKHOCTEH MPOM3BOAUTEINS CO3/aBaTh, BHITYCKATh U COBIBAThH
TOBaphl U YCIYTH. @aKkTop KOHKYPEHIIMH HOCHUT NPUHYIUTEIBHBIH XapakTep, 3aCTaBIIss
MIPOU3BOIUTENIS TIOJ] YIPO30i BBITECHEHHUS C PhIHKA HEMPECTAHHO 3aHUMAThCsl CUCTEMOI KauecTBa u
B IIEJIOM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO CBOMX TOBApOB, @ PHIHOK OOBEKTUBHO M CTPOTO OLICHMBAET
pe3ysbTaThl UX JAEATENbHOCTH. B yCHOBUSAX pPAa3BUTOrO KOHKYPEHTHOTO pPBIHKA MapKETHHT
CTaHOBHUTCA 3()(HEKTUBHBIM CPEIICTBOM PEIICHHS MPOOIEMBI KaueCTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBApOB, HCIBITHIBas, B CBOIO Oyepelb, UX OOpaTHOE BO3JEHCTBHE, KOTOPOE pACIIUpsET JHUOO
CHIDKAET €ro BO3MOYKHOCTb.

B ycnoBusX pBIHOYHBIX OTHOIIEHHMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh XapaKTepU3yeT CTEleHb
pa3BuTHs 00mecTBa. Yem BbIIIe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTPAHBI, TEM BBIIIC KHU3HEHHBIH YPOBEHb
B OTOM CTpaHe.

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh TPEANPHUITHS — ATO OTHOCHUTENBbHAs XapaKTEPUCTHKA, KOTOpas
BBIpa)KaeT OTJIMYMS PAa3BUTHUS JAHHOTO MPEANPUATHS OT Pa3BUTHsI KOHKYPEHTHBIX NMPEANPUATUH 1O
CTETIEHU YJOBICTBOPEHUS CBOMMH TOBapaMH TOTpeOHOCTH moAed u 1o 3(QeKTuBHOCTH
IPOM3BOJICTBEHHOM - XO3AHCTBEHHON JesaTeabHOCTH. KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTh MpeAnpHsTUs
XapaKTepu3yeT BO3MOKHOCTH M JWHAMHKY €ro NpPUCHOCOOTCHHS K YCIOBHSM PBIHOYHOU
KOHKYPEHLIUH.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh MPEINPUSATHS 3aBUCHT OT psAJa TaKuX (PaKTOpoB, Kak:

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB MPEIPUATHS Ha BHEIIHEM U BHYTPEHHEM PbIHKAX;

- BUJI POM3BOAMMOTO TOBApa,

- EMKOCTh PbIHKa (KOJIMYECTBO €XKETOIHBIX MPOIAK);

- JIETKOCTH IOCTYIIA HA PBIHOK;

- OJTHOPOAHOCTb PHIHKA,

- KOHKYPEHTHBIC TTO3HIINU TPEATIPUIATHHN, YK€ padOTaIONINX HAa JAHHOM PBIHKE,

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTpaciy,

- BO3MOYKHOCTh TEXHHYECKHX HOBIIECTB B OTPACIIH;

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PETMOHA U CTPAHBI.

OnHOMl M3 BaXHEWIIUX COCTABISIONIUX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPENNPUSATHS SBISIETCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIITYCKAaEMOI'0 TOBapa. OJTO MHOIOACIEKTHOE IOHATHE, O3Hauarollee
COOTBETCTBHE TOBApa YCIOBHUSIM DPBIHKA, KOHKPETHBIM TPEOOBAHHSM MOTpeOHTENEH HE TOJBKO TI0
CBOMM Ka4yeCTBEHHBIM, TEXHUYECKUM, S3KOHOMUYECKHM, 3CTETHUECKUM XapaKTePUCTHUKaAM, HO U 110
KOMMEPYECKHM W HWHBIM YCJIOBHSM €ro peanu3aiuu (I[eHa, CPOKH IOCTaBKH, KaHajbl COBITa,
cepBHC, pekiama). boiee TOro, Ba)KHOW COCTaBHOM 4YacThIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
SBIISICTCSI YPOBEHb 3aTPaT MOTPEOHTENS 32 MEPUOJ €ro IKCIUTyaTanui. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh
MPOAYKLUMU U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPEANPHUITUS—TIPOU3BOAUTENSI MPOIYKIUU COOTHOCSTCS



Mexay co0ol Kak 4acTh U Lejoe. BO3MOXHOCTh KOMIIAHMM KOHKYPHpPOBAaTh Ha OINpEAETIEHHOM
TOBapHOM PBIHKE HEMOCPEACTBEHHO 3aBUCUT OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M COBOKYITHOCTH
SKOHOMMYECKUX METOJIOB JIEATENbHOCTH MPEANPUATHS, OKa3bIBAIOIIUX BO3JCICTBHE Ha
pe3yabTaThl KOHKYPEHTHOU OOPBHOBI.

ITockonbKy KOHKYpEHLMS MPEANPUATHI Ha pBIHKE NPUHUMACT BUJ KOHKYPEHLIMHM CaMOH
MPOAYKIMH, BO3pacTaeT 3HAYCHHE CBOWCTB, COOOIIAEMBIX MPOAYKUUU  MPEANPHUITHS,
M3rOTOBUBIIETO U MPOJAIOLIETO €€ HA MUPOBOM PBIHKE.

KoHkypeHTOCIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIMH — TOHATHE  MHOTOACMEKTHOE, O3Hauarollee
COOTBETCTBHUE MPOAYKLUHU YCIOBHUSIM PBIHKA, KOHKPETHBIM TPEOOBAaHUAM MOTpeOuTeNneil He TOIBKO
10 CBOMM KaY€CTBEHHBIM, TEXHUYECKUM, SKOHOMUYECKHAM, ICTETUYECKUM XapaKTEPUCTUKAM, HO U
0 KOMMEPYECKHMM W WHBIM YCIIOBUSIM OpraHu3anuu (IIeHa, CPOKM TIOCTAaBKM, KaHajbl COBITa,
CEepBHC, peKiIaMa, YPOBEHb 3aTPaT MOTPEOUTEIISI BO BPEMSI SKCILTyaTallHH).

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh  MPOAYKIMH — 3TO TaKOW YPOBEHb €ro 3KOHOMUYECKHX,
TEXHUYECKUX W  OKCIUTyaTallHOHHBIX MapaMeTpoB, KOTOPBIM  TO3BOJISIET  BBIAEPKUBATH
CONepHUYECTBO  (KOHKYPEHIIMIO) C JPYTMMH  QHAJIOTMYHBIMH  TOBapaMH Ha  PBIHKE.
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TPOAYKIMH, KakK MpaBWJIO, OMNpEAeNsercs IyTeM CpaBHEHUS €ro
Pa3JIMYHBIX MTAPAMETPOB C AHAJTIOTMYHBIMU MTOKA3aTEJISIMU TOBapa-KOHKYPEHTA.

B pe3ynbrare OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMH MPOU3BOIUTEIEM MOTYT OBITh
MIPUHSATHI CJICAYIOLINE My TH TOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

- M3MEHEHHE COCTaBa, CTPYKTYPbl MPUMEHSEMBIX MaTepHaioB (ChIpbs, mMoiydaOpHKaToB),
KOMIUIEKTYFOUIUX U3JIEIINN;

- H3MEHEHHE TEXHOJOTWH H3rOTOBJICHUS MNPOAYKLUMH; METOJOB HCIBITAHUM, CHUCTEMBI
KOHTPOJIS KaueCTBa U3rOTOBJICHUS, XPAHEHHUS, YIIAKOBKU, TPAHCIIOPTUPOBKU U MOHTAXa,

- W3MEHEHHE IIeH Ha MPOIYKIIHIO, IeH Ha YCIYTH, 110 00CITy)KUBaHUIO U PEMOHTY;;

- U3MEHEHHE NOPSAJKA Pean3allii IPOAYKIIMH Ha PHIHKE,;

- U3MEHEHHUE CTPYKTypbl U pa3Mepa HMHBECTULUN B pa3pabOTKy, MPOU3BOACTBO U COBIT
MPOYKIIHH;

- U3MEHEHHE CUCTEMbI CTUMYJIMPOBAHUS [TOCTABIIUKOB;

- U3MEHEHHE CTPYKTYpPbl UMIIOPTA U BUAOB UMIIOPTUPYEMOM MPOTYKIUH.

['maBHBIM MOAXOAOM IPU 3TOM SBIISETCS BBIMYCK KaK MOKHO OOJIBIIEro KOJIMYECTBAa HOBOH,
MOJIB3YIOIIEHCS] TOBBIIIEHHBIM CIIPOCOM TPOJYKIMH, LEHBI Ha KOTOPYIO OyayT HIDKE, YeM Yy
KOHKYPEHTOB, @ KaU€CTBEHHbBIC XapaKTEPUCTUKHU — BBIILIE.

Benopycckuii mpou3BOANTENb BHIUTPHIBAET MIPEUMYIIECTBEHHO 3a CUET IIEHOBOrO (hakTopa, a
HE BBICOKOT'O Ka4€CTBAa, HAJIEXKHOCTH U SKCKIIFO3UBHOCTH.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPOAYKIIMK HEPa3pbhIBHO CBA3aHA C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
npennpusaTus. K BaXHEHIIMM MOKa3aTensiM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPENNpPUATHS OTHOCAT
PEHTAa0ENBbHOCTh MPOU3BOJICTBA, MPOU3BOIUTEIBLHOCTh TPY/Ad, YPOBEHb KadecTBA IMPOU3BOAUMOM
MPOAYKIMH, XapaKTEPUCTUKNA WHHOBALMOHHOM NEATEIbHOCTH, MOKA3aTEeNN dKcnopTa. Pemaronieit
IIPEANOCBHUIKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEIIPUSITHS ABIIETCS IIPOU3BOJICTBO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIIUH.

[Ipobrema KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH akTyaibHa U Uit bemapycu. IIporpammoii connanbHo-
SKOHOMHUYECKOro pa3Butus PecnyOnuku bemapych ompeneneHo, 4To OAHOW W3 TJIABHBIX HCEH
SBIISICTCS TIOBBILICHUE YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM Ha OCHOBE MOJEPHU3ALUU IKOHOMHKH
CTpaHBl.

Co3ngaHne KOHKYpPEHTOCHOCOOHOW SKOHOMHKM — MPHOPUTETHAs 3a/adya pPa3BUTUS HaIlen
skoHOMUKH. Ee pelienne nocturaercsi yepes3 MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH
0eJI0pPYCCKUX TOBAPOIIPOU3BOAUTENICH.

D10 TpebdyeT CHUCTEMHOH, IleJCHANPABICHHOW pabOThl OpPraHOB TOCYJIAapPCTBEHHOTO
yIpaBieHus,, CyObEKTOB X03sIiiCTBOBaHMS BCeX (POpM COOCTBEHHOCTH MO CIEAYIOMIMM OCHOBHBIM
HaIlpaBJICHUSM

- TEXHHUYECKOE IIEPEBOOPYKEHME M MOJAECPHHU3ALUsA IPOU3BOACTB, BHEIAPEHHUE HOBBIX U
BBICOKUX TEXHOJIOTHH,

- CHI)KEHHE HU3/IeP)KEK POU3BO/ICTBA, 00ECIIEYEHHE SHEPTO - U PECypCcocOepekeHHS;



-TIOBBIIIICHNE 3 PEeKTHBHOCTH MHHOBAITMOHHOU JeSITeTbHOCTH TIPEIIPUSTHH,
CTHMYJIMPOBAaHHUE IIPOU3BOICTBA HOBOM, BBICOKOTEXHOJIIOTHYHOM MPOAYKILINY;

- HE OTCTaBaTh OT MHUPOBBIX JKOHOMHYECKHX MPOIECCOB M HAapaBHE KOHKYpUPOBATh C
BEYLIMMHU 3apyOekKHBIMH IKCIOPTEPAMHU M UMIIOPTEPAMU OEIOPYCCKUM TOBAPOIPOU3BOAUTEINISM
MO3BOJISIET IleJIeHanpaBieHHass padoTa IO TMOBBIIICHUIO KAayeCTBA BBIMYCKAEMOW MPOIYKIIHH,
00€CIEeYEeHHIO €€ COOTBETCTBUS MEXIyHapOAHBIM CTaHAAPTaM.

C uenpio TOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  MPOAYKLUMH  HEOOXOAMMO BHEIPSATH

KOMIUIEKCHBIE MEpOIPHATUS IO TOBBIILIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH COOTBETCTBYIOIIETO
NPEINPUSATHS, OTPACIH, CTPAHBIL.
Cpenun (bakTopoB, CEP>KUBAIOIINX SKOHOMHUYECKOE  pa3BUTHE u HOBBIILIEHHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, HEOOXOIMMO Ha3BaTh HW3HOLICHHOCTb IPOU3BOACTBEHHBIX (DOHIIOB,
yCTapeBIINE TEXHOJOTWH, HHU3KUI YPOBEHb MEHEI)KMEHTA, BBICOKYI0 HAJIOTOBYIO Harpysky,
OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHOH CcpeJibl, HECOBEPIICHCTBO HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3kbl.

CohopmynupyeMm oOmMe MPUHLUIBL, KOTOPbIE JAalOT KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA
MIPOU3BOIUTEIISIM:!

1. HanesnleHHOCTB BCEX M Kax10r0 paOOTHHKA Ha JISHCTBHE, HAa IPOJOJDKEHUE HAYaToOro JIea.

2. bM30CTh NPenpUsiTUs K KIUEHTY.

3. Co3naHue aBTOHOMHUM U TBOPUYECKOM aTMOc(epbl Ha MPEANPHUITHN.

4. Poct npou3BOIUTENHFHOCTH O1arojapsi UCIIOIb30BAHUIO CIIOCOOHOCTEH JII0/IeH U UX JKEJIaHUI0

paborarsb.

5. JleMoHCTpalus BaXKHOCTH OOIIUX ISl IPEANPHUATHS IECHHOCTEH.

6. YMenue TBEPIIO CTOATHh Ha CBOEM.

7. IlpocToTa opranu3aiyii, MUHUIMYM YPOBHEH yIpaBJIEHUs U CIIy>KeOHOTO IepcoHaIa.

8. YMeHue ObITh OJTHOBPEMEHHO MATKUM U XKECTKUM. JlepxaTh moJ )KECTKUM KOHTPOJIEM

Haunbosee BayKHbIE TPOOJIEMbI U TIepe1aBaTh MOAYNHEHHBIM MEHEe BaXKHBIE.

Kak nokassiBaeT MUpOBasi MPaKTHKa PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH, B3aMMOCBSI3aHHOE PEIIEHUE ITHX
npobiem " UCTIOJIb30BaHNE JTAHHBIX HPUHIUIIOB rapaHTupyer MIOBBIIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUATHSL.

Benapych mnpugaer KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH CBOMX TOBAapOB M YCIYyTI MPHUOPUTETHOE
3Ha4yeHue. 3aBOEBaHME IOJ00AIOIIEr0 MECTa B MUPOBOHW SKOHOMHUKE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX
HEOO0X0AUMO JUIsI OOECIeYeHUs] YCTOMYMBOIO pPAa3BUTHUSA CTPaHbl, poOcTa OJarocoCTOSIHUA ee
rpaXkJiaH, paclIMpeHHs B3aMMOBBINOJJHOI'O COTPYIHUYECTBA B MUPE.

Jlureparypa

1. [IporpamMma CTPYKTYpHOM TEPECTPOMKUA M TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IKOHOMHKHU.
Munck: Amandes, 2003.

2. Yepuenko H. B. Dranbl hopMupoBaHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHON SKOHOMHKH //
Bectauk BI'Y. Cep. 3. 2005. Ne 3.

3. lllenensieBa I'.A. Kommepueckas aestenbHOCTh. [omens:YO «[TY um. ®.CkopuHbl», 2007.





