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YINPABJIEHUE KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTBIO:
INPOBJIEMBI U IEPCIIEKTHUBbI

Kyran C.®., kaHJ. 5KOH. HayK, IONEHT Kadeapbl MEHEIKMEHTA

Bpecrckuii rocyjapcTBEHHbIN TEXHUYECKU YHUBEPCUTET
r. bpecr, benapych

OtcyrcTBHEe  eniMHOM  OOIICNPUHSTON  METOIMKM  OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OpraHM3allud  BBI3BAHO  CJIOXKHOCTBIO
KaTeropuu «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, 4TO 00YCIIOBJIEHO
MHOroo0OpasueM HOAXO0J0B K ee oleHke. HeoOxoauMo OTMETHTh, YTO
CYIIECTBYIOIIME METOBI M HaydyHble Pa3pabOTKH [0 BOIPOCAM OICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KAacaloTCsi B OCHOBHOM MPOAYKIMH W B
MEHBIIEH CTeNeHH 3aTParuBaloT AEATEIbHOCTh OPTaHU3alHH.

Hukto w3 aBTOpOB, paboTalomux B OMHCAHHOW 0OJacTH, He
OTIpeNeNIII U He 0000mMI ToKa3aTelv, QYHKIUH M MaTeMaTHdecKue
ONMCAHMS  HW3MEPEHHs, aHaJIW3a W  OLEHKH  KOHKYPEHLHH,
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, & TakkKe MPOLIECCOB M MPOLEAYpP yIpaBIeHHUs
umMu. B OCHOBHOM, OIl€eHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOU3BOJUTCS
nucxons u3 OLIEHKH HoKa3areneH, XapaKTePU3YIOLINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (TIPOIyKITHH).

Wmerommecs uccneqoBaHusi HOCAT (parMeHTapHBIH XapakTep, He
3aTParuBal0T MHOTHX BaXKHBIX METOJOJOTMYECKHX M MPAKTUYECKUX
aCIeKTOB  KOHKypeHTocmocoOHocTh. s  pemreHus  03By4YeHHOU
npoOJeMbl  CYMTaeM  BO3MOXKHBIM  TIPHUBJIEKATh  TPaJUIMOHHBIC
TEOPETUYECKUE U TMPAKTUYEeCKHE METOABl W CPEACTBa pEICHHUs
SKOHOMMYECKHMX 3aflad, CBS3aHHBIX C IPOOJIEeMaTHKONW KadecTBa U
3G GEKTUBHOCTH, YUNUTHIBAS TUHAMUYHOCTD UCCIIEAYEMBIX KaTETOPHIA.

OpHako  OONBIIMHCTBO  aBTOPOB  pPacCMaTPUBAIOT  MPOOJIeMy
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOJIBKO NPHUMEHHUTEIBHO K HPOLYKIHH, Kak
WUTOTOBOMY pE3YJIbTaTy HPOM3BOACTBEHHOTro mpouecca. llo Hamemy
MHEHHIO, TaKOH MOAXOJA HEIOCTATOYHO KOPPEKTEH, IMOCKOJBKY JII000H
yhnpaBlieHUECKU  mpomecc, B TOM  4YHACIE W CO3JaHHe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TMPOIYKINH, HeceT B ce0e 4YepThl OOIero u
0coOEHHOTO, CYyIIHOCTH W sBieHus. [loaToMmy, paccMOTpeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOAYKIUH B OTPhIBE OT IPOLECCOB

obecrniedueHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPOM3BOJICTBEHHOMN
OpraHu3allMy BPSA JIM BO3MOXHO W IpaBoMepHO. IIpomykmus — ecthb
pe3ysbTar JeSITeTbHOCTH KOHKPETHOTO MPOU3BOUTEINS,

pacroyiararoiiero  ONpeleNeHHBIM  COOCTBEHHBIM  BHYTPEHHHM
MOTEHIIMAIOM U JCWCTBYIOIIETO HA KOHKPETHOM DBIHKE U C
YCTaHOBJIEHHBIMHM Ha HEM PBIHOYHBIMHM MeXaHH3MaMu. Takum oOpazom,
MOHSATHE «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB» JIOJDKHO OTBEYATh TPEOOBAHMSIM
CJICAYIOIINX HAYYHBIX IMOAX0A0B!

® CHCTEMHOTO, IIO3BOJISIOIIETO OLEHUTHh CBSI3W OpPraHU3aliHu C
BHEIIHEHN Cpeaoii;

" KOMIUIEKCHOTO, pPacCMaTpHUBAIOLIETO0 EAMHCTBO  BCEOOIIETO
Ka4yecTBa M COBOKYITHBIX 3aTparT;

"  JIOTHYECKOTO0, OI[CHUBAIOMIETO IPUIMHHO-CIIEICTBEHHBIE CBA3H;

®  JIMHAMHYECKOTO, pacCMATPHUBAIOIIErO TIPOLECCHl € TO3ULUHI
€AMHCTBA IPOCTPAHCTBA U BpeMeHHU [1].

CuntaeM BO3MOXXHBIM yTBEP)KIaTh, YTO B HAYYHBIX IMYyOIHMKAIHAX
YYEHBIX paccMaTpuBarOTCs pasIu4YHbIe METO/IBI OILIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alMid U MPEeINpUSTUH IO3BOJISIOMINE
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JaTh €€ MHTErpajbHYIO OLEHKY, HO He BhIpabOTaHBI MOKa3aTeH, 0
KOTOpBIM OTIPEAETISIOTCS MIPOLIECCHI YIpaBIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO,  HeT  myOnuKanmuii o0  3ieMeHTax
JUHAMHUYECKOrO YIIpaBieHUs (MOHMTOPMHIA) M HE pacKphiTa cama
CYIIHOCTh TOHATUSl  «YIpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO B
YCIOBUSAX YCTOWYMBOTO pa3BUTHs opraHuzauun». He onpeneneHsl
MOIXOMBl B aHAIN3E, OLEHKE U KOPPEKTUPOBKE MPOLIECCOB YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3allil B YCJIOBUSAX YCTOHYMBOTO
pPa3BUTHUSA; HET XapaKTepUCTUK U IOKa3aTesieil, OINpeneisionmx
YCTOMUYMBOE pa3BUTHE OPTaHU3ALNH.

He ompenenensl Takxe METOABI OLIEHKH BIMSHHMS BEKTOPOB CHII
pa3BUTUS MU CHJI TOPMOXKEHHUS, HX IIOKazaTelell Ha COCTOSHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Uil KaKIOTO MOCIETYIOLIETO
HWHTEpBaja BpeMeHU. HeT mMaTemaTuueckoro omucaHusi mokasaTened u
3JIEMEHTOB MpoLeayp MIPOLIECCOB yIpaBiIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B YCJIOBUSIX ~ YCTOHYMBOIO  pa3BUTHS
OpPTaHM3alli{, TEXHOJOTHYECKUX ONepaluil/AeNCTBUI  MPUBOISAIIIX
XapaKTepUCTUKM UM TIOKa3aTeNd KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH K HOBBIM
KaueCTBEHHBIM M KOJIMUYECTBEHHBIM IMOKa3aTesIM YCTOWYUBOTO Pa3BUTHA
OpTaHU3aluy.

s YCTaHOBJICHUS MoKa3aTesen YIIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ HEOOXOJMMO  OINpPENEIUTh:  yCJIOBHUS
YCTOMYMBOTO PAa3BUTUSl OpPraHU3allM{, NPUHOMIB MEHEHKMEHTa
Ka4yecTBa, KOTOPBIE MPEICTABISIIOT OCHOBY Ul AOCTHKECHUS 33JaHHOTO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; 3JIEMEHTHI TEXHOJIOTHH TPO3PAvyHOTrO
yIpaBlieHHs, KOTOPbIE PAa3BUBAIOT  YCIIOBHS/CHJIBI  MO3UTUBHOTO
IOBIDKEHHS  OpPraHM3aldd 110 TPAaeKTOPUHM  Pa3BUTHA. Y CIOBUS
JOCTHKEHHS YCTONYMBOTO Pa3BUTHA IMOAPA3AENAIOTCS HAa OCHOBHBIE U
JIOTIOJIHUTENbHBIE. EcaM WX W3MEHEHUs OIeHMBAaTh KayeCTBEHHBIMH
€IMHUIIAMH  WM3MEPEHHUs, TO OHH CTAHOBATCA  IOKAa3aTeIsIMH,
XapakTepU3YIOLIIMMH HE TOJIBKO YPOBHHM YCTOWYHMBOIO Pa3BHTHUS
OpraHu3alui, HO W €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Ha MOMEHT HX
n3Mmepenust.  IIpenctaBuB — KaXIpld  DJIEMEHT,  ONMCHIBAIOIIMH
NeSITeNbHOCTh OpraHu3alMy, Kak (YHKLIUIO B CUCTEME YIIPaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ MOXKHO  ONPEAETUTh  3aBHCHMOCTH
B3aUMOJICHCTBUS  3TUX  (QYHKIUH HAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
opraHmzanuu u ee passutue [2]. Onpenenus QpyHKINHU, y4aCTBYIONIUE B
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YCTOWYMBOM DPa3BUTHH TPEANPHUATHS, MOKHO CHOpMHUpPOBATH IpoIece
yIpaBieHUS WM CHCTEMY YIpaBleHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO C
YYETOM BPEMEHHBIX M3MEHEHHH M BO3ICUCTBUM Ha MPOLECCHI
YIpaBIeHHS.

Uzyuenne mnorpebuteneli W KOHKYPEHTOB, a TakXe YCIIOBHH
KOHKYPEHITUH TIO3BOJISIET OPTaHU3aIlNH OTIPEICINTD €€ MPENMYIIecTBa U
HEJIOCTaTKH  Tepe]  KOHKypeHTam#,  BBIpabOTaTh  yCHeEIIHBIe
KOHKYpPEHTHBIE CTpaTeruu u nojaepxKarhb KOHKYpPEHTHbBIE
npeuMyinecTBa. OpraHuzanus AOKHA 3HAaTh, B KakOM CTENEHU OHa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHA MO OTHOIIEHWIO K JAPYTUM CyOBEKTaM IaHHOTO
pPBIHKA, TaK KakK BBICOKAas CTENEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH SIBISICTCS
rapaHToM IIOJTY4YC€HUSA BBICOKUX OSKOHOMHUYECKHUX MokaszaTejiei B
PBIHOYHBIX YCIIOBUSIX, U MMETh CTPATETHYECKON IENbI0 JTOCTIKEHUS
TAKOTO €€ YpPOBHS, KOTOPBIA TOMOT OBl €ii BBDKHBATh B YCIIOBHUSX
KECTKOM KOHKYPEHTHOH OOpBOBI.
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