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Зарождающаяся третья промышленная революция, в отличие от 
предыдущих двух, строится на основе распределенных 
возобновляемых источников энергии, которые есть везде и по 
большей части бесплатны — солнечная энергия, ветровая энергия, 
гидроэнергия, геотермальная энергия, энергия биомассы, океанских 
волн и приливов. Эту рассеянную энергию будут собирать в 
миллионах мест, а затем объединять и делиться через 
интеллектуальные энергетические сети для обеспечения 
оптимального уровня энергии и поддержания высокоэффективной 
экологически устойчивой экономики. Распределенный характер 
возобновляемых источников энергии требует сотрудничества, а не 
иерархической командной системы. 

Этот новый горизонтальный энергетический режим задает 
организационную модель для бесчисленных видов экономической 
деятельности, которые вытекают из него. А распределенная и 
требующая сотрудничества промышленная революция, в свою 
очередь, неизбежно ведет к более широкому использованию 
создаваемого богатства. 

Частичный переход от рынков к сетям придает бизнесу другую 
ориентацию. Антагонистические взаимоотношения между 
продавцами и покупателями заменяются на сотрудничество между 
поставщиками и пользователями. На смену личной выгоде 
приходит общий интерес. Стремление сохранить информацию в 
своей собственности сменяется акцентом на открытости и 
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совместном доверительном владении. Ставка на прозрачность 
взамен секретности основана на предпосылке о том, что создание 
стоимости в сети не обесценивает индивидуального вклада, а 
повышает стоимость в распоряжении каждого, как равноправного 
участника общего дела. 

Если экономика третьей промышленной революции позволяет 
миллионам людей производить собственную энергию, то новая 
цифровая производственная революция открывает возможность 
следовать примеру крупных фабрик в производстве товаров 
длительного пользования. В новой эре каждый сможет 
потенциально выполнять роль производителя товаров для себя, а 
также собственной энергетической компании [1, с.68]. 

Изменение подхода к ведению бизнеса спровоцировало 
сражение грандиозного масштаба между старой гвардией второй 
промышленной революции, которая твердо намерена удержать 
остатки своей власти, и молодыми предпринимателями третьей 
промышленной революции, которые не менее преданы идее 
продвижения горизонтальной, экологически устойчивой экономики 
в мире. На карте стоит принципиальный вопрос, кто будет 
контролировать энергию в глобальной экономике XXI века.  

На деле вопрос должен ставиться так: «Где промышленность и 
правительство хотят оказаться через 20 лет: в тупике с уходящими 
источниками энергии, технологиями и инфраструктурой исчерпавшей 
себя второй промышленной революции или в процессе перехода к новым 
источникам энергии, технологиям и инфраструктуре зарождающейся 
третьей промышленной революции?». 

Проблемой в данный момент является не отсутствие плана 
перехода — он у нас есть. Третья промышленная революция 
является разумным путем к постуглеродной эре. Загвоздка в 
восприятии ее обществом. Именно здесь мы натыкаемся на 
ошибочное представление о том, как происходят экономические 
революции, которое граничит с бредом [2, с.60]. 
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