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Устойчивое развитие национальной экономики является основополагающим условием 

сохранения государственного суверенитета каждой страны. Экономика как основа любого 

государства и его общественно-политической системы определяет уровень жизни населения, 

национальную безопасность и обороноспособность страны. Составные части национальной 

безопасности – безопасность в политической, экономической, военной, экологической, ин-

формационной и гуманитарной сферах. Важнейшей составной частью общей системы наци-

ональной безопасности является экономическая безопасность, которая затрагивает практиче-

ски все стороны жизни государства, общества, экономики. В соответствии 

с Концепцией национальной безопасности Республики Беларусь, экономическая  

безопасность - состояние экономики, при котором гарантированно обеспечивается защищен-

ность национальных интересов Республики Беларусь от внутренних и внешних угроз [1]. 

Открытость национальных экономик, интеграционные процессы обусловили расшире-

ние экономического пространства, изменение среды функционирования производственных 

структур. Это создало как более благоприятные предпосылки для промышленного роста, так 

и привнесло новые требования к обеспечению экономической безопасности национальных 

производственных систем. В современных условиях процесс успешного функционирования 

и экономического развития предприятий во многом зависит от совершенствования их дея-

тельности в области обеспечения собственной экономической безопасности [2]. 

Экономическую безопасность предприятия (организации) можно представить  

как состояние предприятия в системе его деятельности и связей с точки зрения способности 

к устойчивому развитию в условиях внутренних и внешних рисков. 

Целью обеспечения безопасности предприятия является комплексное воздействие 

на потенциальные и реальные вызовы, позволяющее ему успешно функционировать  

в нестабильных условиях внешней и внутренней среды. 

Риски, вызовы, угрозы безопасности предприятия - это потенциально или реально воз-

можные события, действия, процессы или явления, которые способны нарушить его устой-

чивость и развитие или привести к остановке его деятельности. 

Для каждого предприятия «внешние» и «внутренние» угрозы сугубо индивидуальны 

(отраслевые, масштаб предприятия, сфера деятельности). Вместе с тем, указанные категории 

включают отдельные элементы, которые приемлемы практически к любому субъекту хозяй-

ственной деятельности [3]. 

К числу основных задач системы экономической безопасности предприятия или любой 

коммерческой структуры можно отнести: 

 защиту законных прав и интересов предприятия и его сотрудников; 

 сбор, анализ, оценка данных и прогнозирование развития обстановки; 

 изучение партнеров, клиентов, конкурентов, кандидатов на работу в компании; 

 своевременное выявление возможных устремлений к предприятию и его сотрудни-

кам со стороны источников внешних угроз безопасности; 

 недопущение проникновения на предприятие структур экономической разведки кон-

курентов, организованной преступности и отдельных лиц с противоправными намерениями; 

 противодействие техническому проникновению в преступных целях; 

 выявление, предупреждение и пресечение возможной противоправной и иной нега-

тивной деятельности сотрудников предприятия в ущерб его безопасности; 
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 защиту сотрудников предприятия от насильственных посягательств; 

 обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, составляющих ком-

мерческую тайну предприятия; 

 добывание необходимой информации для выработки наиболее оптимальных управ-

ленческих решений по вопросам стратегии и тактики экономической деятельности  

компании; 

 физическая и техническая охрана зданий, сооружений, территории и транспортных 

средств; 

 формирование среди населения и деловых партнеров благоприятного мнения 

о предприятии, способствующего реализации планов экономической деятельности  

и уставных целей; 

 возмещение материального и морального ущерба, нанесенного в результате непра-

вомерных действий организаций и отдельных лиц; 

 контроль за эффективностью функционирования системы безопасности, совершен-

ствование ее элементов. 

С учетом перечисленных задач, условий конкурентной борьбы, специфики бизнеса 

предприятия должна строиться его система экономической безопасности. Необходимо отме-

тить, что система экономической безопасности каждой компании также сугубо индивиду-

альна. Ее полнота и действенность во многом зависят от имеющейся в государстве законода-

тельной базы, выделяемых руководителем предприятия материально-технических  

и финансовых ресурсов, понимания каждым из сотрудников важности обеспечения безопас-

ности бизнеса, а также от знаний и практического опыта руководителя системы экономиче-

ской безопасности, непосредственно занимающегося построением  

и поддержанием в «рабочем состоянии» самой системы [4,5]. 

Построение и функционирование системы экономической безопасности организации 

должно происходить с соблюдением определенных требований: полная согласованность дея-

тельности данной системы с системой управления предприятием; функционирование систе-

мы безопасности должно выступать одним из основных средств достижения целей предпри-

ятия; постоянная готовность системы экономической безопасности к развитию (изменение 

функций, структурная реорганизация, применение новых методов, средств  

и т. д.); четкое определение ответственности, обязанностей, уровней допуска и доступа и др.  

Кроме общих принципов, присущих всем сложным системам, система экономической 

безопасности промышленных предприятий должна базироваться на некоторых специфиче-

ских принципах, в частности: 

  согласованность общей стратегии деятельности предприятия со стратегией обеспече-

ния безопасности;  

  принцип стимулирования (материальное и моральное поощрение обеспечения без-

опасности);  

  доброжелательная атмосфера в коллективе, которая будет способствовать свободно-

му высказыванию мыслей, идей, предчувствий, фактов относительно угроз, возможностей, 

или изменений в работе предприятия и их обсуждению;  

  сознательное принятие рискованных решений при высокой вероятности получения 

преимуществ в будущем;  

  достаточный уровень финансирования (в зависимости от требований к системе  

защиты);  

  экономичность осуществления тех или иных мер безопасности (расходы должны 

не превышать убытков или потерь в случае бездеятельности);  

  своевременность получения информации и оперативное принятие решений;  

  охватывание системой всех уровней предприятия и сфер деятельности; мощная ин-

формационная поддержка; 

  выпуск безопасной продукции (при любых условиях и обстоятельствах). 
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Соблюдение всех перечисленных принципов позволит системе экономической без-

опасности органично дополнить общую работу предприятия, стать неотъемлемым элементом 

успешной деятельности, а также длительного и эффективного ведения бизнеса [6]. 

К 10 факторам успеха службы экономической безопасности организации можно отне-

сти следующие: 

1. Руководство должно выступать в роли субъекта, задающего вектор в деятельности 

службы. 

2. Работа службы должна быть основана на тщательно продуманных и удобных 

для применения методиках, позволяющих оперативно обрабатывать поступающую инфор-

мацию. 

3. Сбор информации – процесс непрерывный и начинается с систематизации уже име-

ющихся в распоряжении компании данных. 

4. Работа службы должна носить систематический и хорошо структурированный  

характер. 

5. Должен быть обеспечен доступ всех сотрудников к единой базе данных (системе 

«корпоративного знания»). 

6. Наиболее эффективный принцип практической работы – разбивка целей  

на подзадачи и легко выполнимые операции, что обуславливает достижение наилучших ре-

зультатов в кратчайшие сроки. 

7. В процессе выполнения отдельных задач службы безопасности должна следовать 

стратегической цели. 

8. С первого дня работы службы безопасности необходимо обеспечить ее взаимодей-

ствие с отделом реализации продукции предприятия. 

9. Необходимо четко определить круг прав и обязанностей сотрудников службы без-

опасности (составить четкие должностные инструкции). 

10. Служба экономической безопасности не должна находиться во враждебной оппози-

ции к остальному персоналу компании (хотя одной из функций и должна быть проверка ло-

яльности сотрудников).  

В идеале, система обеспечения экономической безопасности, подающая своевременные 

сигналы о возможных рисках и угрозах, должна быть не реактивной, реагирующей  

на события post factum, а предупреждающей. Снимающая, по крайней мере, отчасти, неопре-

деленность и риск, система обеспечения экономической безопасности может позволить 

сконцентрировать максимум усилий на инновационных процессах  

и стратегическом развитии предприятия [7]. 
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