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В настоящее время возникла тенденция к росту затрат на хране-

ние запасов, что и стало причиной разработки систем "мгновенно-

го" управления запасами, к которым относится рассматриваемая 

система CANBAN, разработанная корпорацией Toyota Motors - одна 

из первых попыток практического внедрения системы "точно в 

срок".  

Система канбан была разработана и впервые в мире реализована 

фирмой «Toyota». В 1959 году эта фирма начала эксперименты с 

системой канбан и в 1962 году запустила процесс перевода всего 

производства на этот принцип. 

Сущность системы CANBAN состоит в том, что все производ-

ственные подразделения предприятия снабжаются материальными 

ресурсами только в том количестве и к такому сроку, которые необ-

ходимы для выполнения заказа. Заказ на готовую продукцию пода-

ется на последнюю стадию производственного процесса, где произ-

водится расчет требуемого объема незавершенного производства, 

которое должно поступить с предпоследней стадии. Аналогично, с 

предпоследней стадии идет запрос на предыдущий этап производ-

ства на определенное количество полуфабрикатов. То есть размеры 

производства на данном участке определяются потребностями сле-

дующего производственного участка.  

Эта система обеспечивает организацию непрерывного матери-

ального потока при отсутствии запасов: производственные запасы 

подаются небольшими партиями непосредственно в нужные точки 

производственного процесса, минуя склад, а готовая продукция сра-

зу отгружается покупателям. 

Анализ мирового опыта применения системы CANBAN показал, 

что данная система дает возможность уменьшить производственные 

запасы на 50%, товарные запасы - на 8% при значительном ускоре-

нии оборачиваемости оборотных средств и повышении качества 

готовой продукции. 




