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Контроллинг можно рассматривать в двух аспектах: 

- как процесс интеграции методов учета, анализа, планирования, 

нормирования и контроля в единую систему получения, обработки 

и обобщения информации и принятия на ее основе управленческих 

решений; 

- как систему, управляющую экономикой организации и ориен-

тированную не только на получение прибыли или минимизацию 

затрат, но и на обеспечение платежеспособного состояния компа-

нии и достижение глобальных стратегических целей. Особенностью 

контроллинга является ориентация на действующую концепцию 

управления, развитие компании и одновременно внимание к узким 

местам в организации. Сущность контроллинга заключается в эко-

номическом управлении, при котором информационные системы, 

планирование и контроль неразрывно связаны между собой. Основ-

ные задачи контроллинга – выявление характера и степени воздей-

ствия факторов внешней и внутренней среды организации, а также 

принятие решений, направленных на обеспечение ее стабильного 

функционирования. К функциям относятся, поддержка процесса 

планирования, контроль за реализацией планов и регулирование 

отклонений, информационно-аналитическое обеспечение, учет и др. 

Система учета служит важнейшим источником информации. 

Управленческий (внутрихозяйственный) и финансовый учет пред-

ставляют собой две составляющие бухгалтерского учета. Главная 

их задача - своевременное обеспечение менеджмента достоверной 

информацией, которая с помощью соответствующих инструментов 

контроллинга трансформируется и становится базой для формиро-

вания проектов управленческих решений. Информация из источни-

ков учета формируется по результатам свершившихся в прошлом 

событий. Специалисту по контроллингу такая информация необхо-

дима, прежде всего, для проведения анализа отклонений фактиче-

ских данных от запланированных.  




