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Специфика институциональной системы определяется институ-
циональной матрицей, на которой базируются общественные отно-
шения в стране. Институциональная матрица – это объективно су-
ществующая, исторически сложившаяся система базовых институ-
тов, регулирующих взаимосвязанное функционирование основных 
общественных подсистем – экономики, политики и идеологии. Ин-
ституциональная матрица обеспечивает целостность общества и 
возможности поступательного развития государства при наличии 
материальных условий, представляя собой устойчивую форму со-
циальной интеграции [1]. 

В мире сосуществуют два типа социального устройства обществ, 
отличающихся спецификой образующих их исходных матричных 
структур. В одном случае доминируют институты азиатской инсти-
туциональной матрицы (Х-матрицы), в то время как институты за-
падной матрицы (Y-матрицы) выполняют лишь дополняющую 
функцию. В другом случае наоборот — главными, определяющими 
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выступают институты Y-матрицы, а дополнительными являются 
институты X-матрицы.  

В наших исследованиях установлено, что белорусская экономиче-
ская модель построена на азиатской институциональной матрице 
(Х-матрице) и это создает трудности реформирования белорусской 
экономики на основе внедрения институтов из западной матрицы 
(Y-матрицы) [2]. В связи с этим, в основу совершенствования бело-
русской институциональной системы должно быть положено фор-
мирование эффективных институциональных инструментов на ос-
нове Х-матрицы. Институциональная политика в Республике Бела-
русь должна соответствовать институциональной матрице с 
импортом только тех институтов, которые имеют реальные шансы 
адаптироваться к белорусской социально-экономической модели. 

При реформировании белорусской институциональной системы 
необходимо использовать опыт стран с аналогичной азиатской ин-
ституциональной матрицей (Китай, Сингапур). В частности, целе-
сообразно отказаться от практики финансовой поддержки неэффек-
тивных предприятий путем их реструктуризации или ликвидации. 
По примеру Китая, для предотвращения социальных конфликтов с 
увольняемыми работниками финансовые ресурсы, ранее направ-
ляемые на поддержку неэффективных предприятий, целесообразно 
одноразово использовать для выплат компенсаций, достаточных для 
переподготовки на пользующиеся спросом специальности или для 
переезда в местность, нуждающуюся в рабочей силе (в том числе в 
сельскую местность). На территориях, где есть спрос на рабочую 
силу, за счет государства необходимо активное строительство де-
шевого арендного жилья.  

Кроме того, необходимо осуществление комплекса мер по стиму-
лированию самозанятости, а также предоставлению серьѐзных на-
логовых льгот за каждое созданное рабочее место. В аграрном сек-
торе необходимо ввести упрощенный порядок выделения земель-
ных участков для ведения фермерского (крестьянского) хозяйства с 
субсидированием производства сельскохозяйственной продукции. 
Такая политика в конечном итоге будет выгодна государству, кото-
рое прекратит дотировать убыточные государственные предприятия 
и обеспечит занятость высвобождающихся работников. 
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Ум. Эко писал: «Текст – это ленивый механизм, который требу-

ет, чтобы читатель выполнил часть работы за него. Иными словами, 
текст есть приспособление, созданное, чтобы спровоцировать как 
можно большее количество толкований» [1, c. 51]. Восприятие, а 
соответственно и интерпретация любого текста напрямую зависят 
от характеристик самого текста и от подготовленности (компетен-
ции) читателя. Это свойство распространяется на любые тексты. 
Если же речь идет о тексте экономическом – научном, публицисти-




