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Для эффективного управления энергетическими предприятиями 

необходима информация, которая должна обладать определенными 
свойствами и качественными характеристиками. Информация, ко-
торая будет способствовать  принятию оперативных, тактических и 
стратегических решений, для регулирования хозяйственных про-
цессов, изыскания внутренних резервов и повышению эффективно-
сти деятельности предприятия. Возникает необходимость измене-
ния методов формирования учетной информации, ее содержания, 
способов и форм представления управленческому аппарату органи-
зации. Это может быть достигнуто по средства реструктуризации 
организации на соответствующие центры ответственности и сег-
менты деятельности.  Учет, контроль и анализ по центрам ответст-
венности – это система, которая оценивает соответствие достигну-
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тых результатов запланированным по каждому подразделению 
(центру ответственности), которые являются самостоятельными 
объектами бюджетного (планового) процесса и отвечают за испол-
нение перечня бюджетных показателей, определяемых централь-
ным аппаратом управления при разработке сводного плана (бюдже-
та) предприятия на предстоящий бюджетный период. Благодаря 
спецификации делегирования полномочий подразделению, собст-
венно и определяющих его статус как центра ответственности, лю-
бые отклонения от плановых показателей фиксируются не только 
по месту возникновения, но и по ответственному лицу (подразделе-
нию). Деление предприятия на центры ответственности зависит от 
особенностей технологии и организации производственных процес-
сов, методов управления производством, состава продукции или 
выполненных работ (услуг), уровня технической оснащенности 
производства и обеспеченности квалифицированным кадровым 
персоналом. Можно формировать следующие центры ответствен-
ности: центр затрат, центр доходов, центр прибыли. Одним из ос-
новных условий эффективного функционирования центров ответст-
венности является установление конкретных форм ответственности. 
Ответственность в данном случае означает, что руководитель под-
разделения не только контролирует, но и может влиять на параметр, 
за который он отвечает [1].  С учетом специфики энергетических 
предприятий, а так же по уровню полномочий руководителей под-
разделений в рамках существующей организационной структуры, 
можно выделить на ТЭЦ следующие центры ответственности: цен-
тры затрат (топливно-транспортный цех, химический цех, котель-
ный цех, турбинный цех, электрический цех, механический цех, ре-
монтно-строительный цех, цех (или лаборатория) тепловой автома-
тики и измерений, электроремонтная мастерская.); центры доходов 
(бухгалтерия, финансовый отдел, планово-экономический отдел). 
После формирования центров ответственности на предприятии воз-
никает необходимость для каждого центра определить систему пла-
нирования показателей, систему оценки результатов и систему сти-
мулирования. Необходимо решить вопросы личной ответственно-
сти руководителей и рамки их подчинения по иерархии управления. 
Решение всех вышеперечисленных задач и вопросов возможно в 
рамках рациональной организации управленческого учета. 
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Источники финансирования субъектов хозяйствования многооб-
разны и включают в себя банковские кредиты, коммерческие кре-
диты, бюджетное финансирование, собственные средства, ино-
странные инвестиции и т.д. Естественно, каждый из источников 
финансирования имеет свои преимущества и недостатки. Например, 
кредит является простым способом получения финансирования, в 
то время как процедура размещения акций сложна в организацион-
ном смысле и требует определенных затрат. Облигации могут обес-
печить длительные сроки финансирования, а акции позволяют при-
влекать достаточно большие объемы финансирования. 

 Выбор конкретного источника зависит от финансового состоя-
ния организации, цели финансирования и других факторов и в каж-
дом конкретном случае осуществляется на индивидуальной основе. 
Если некоторые источники являются для реального сектора эконо-
мики традиционными, такие как банковские кредиты, бюджетные 
ссуды, субсидии, то некоторые – средства от размещения акций и 
облигаций – остаются невостребованными. К причинам такой си-
туации можно отнести: отсутствие опыта использования подобных 
инструментов и взаимодействия с биржей, доступность и высокий 
уровень диверсификации банковских кредитных продуктов, раз-




