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Аннотация. Излагаются основные положения проведения текущей и 
стратегической реструктуризации отечественных предприятий с исполь-
зованием опыта стран с развитой рыночной экономикой, что  способству-
ет повышению эффективности внутрипроизводственных отношений на 
отечественных промышленных предприятиях. Рассмотрена сущность по-
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нятий: реструктуризация, бюджетирование, инжиниринг, реинжиниринг 
бизнес-процессов, логистика, тотальное управление качеством, система 
«точно в срок», логистика. Приведены авторские их определения и предло-
жения по этапному внедрению производственных новаций. 

Реструктуризация, бюджетирование, инжиниринг, реинжиниринг 
бизнес-процессов, логистика.             

Abstract. The article outlines the main provisions of the current and strate-
gic restructuring of domestic enterprises using the experience of countries with 
developed market economies, which contribute to the effectiveness of industrial 
relations at local factories. There is considered the essense of concepts in the 
artikle: restructuring, budgeting, engineering, re engineering business-process, 
total quality management – TQM), (just-in-time – JIT), logistics. There is given 
the authers view aboit the essense. Thereis given offers fon the stage inculcate 
production innovation. 

Restructuring, budgeting, engineering, re engineering business-process, lo-
gistics. 

 

Проблема исследования заключается в том, что попытка создать ры-
ночные отношения за короткие промежутки времени не привели к ожида-
емому результату как в области национальной экономики Республики Бе-
ларусь в целом, так и на уровне субъектов хозяйствования и их внутри-
производственных отношений. Хотя за время существования нашего 
государства произошли определенные изменения в области реформирова-
ния национальной экономики страны и сделаны определенные шаги по 
реструктуризации субъектов хозяйствования различных форм собственно-
сти. Причиной такого положения являются объективные трудности ука-
занных процессов. Представление о том, что можно в короткое время по-
строить рыночные отношения в стране оказались нереальными.  

Задачей настоящего исследования является выявление основных фак-
торов, способствующих утверждению рыночных основ хозяйствования на 
уровне внутрипроизводственных отношений. 

Реструктуризация отечественных субъектов хозяйствования любой 
формы собственности обусловлена требованиями рыночной системы об-
щественного производства.    

По утверждению Е.Г. Ойхмана и В.М. Попова субъекты хозяйствова-
ния столкнулись с коренными изменениями, связанными с потребителями 
и конкуренцией [1]. По мнению М. Хаммера и Дж. Чампи… «если компа-
ния не в состоянии находиться на уровне с мировыми лидерами в области 
производства своей продукции, то в будущем для нее вообще не будет ме-
ста в бизнесе» [2].   

Теоретические и практические аспекты реструктуризации субъектов 
хозяйствования в условиях трансформации экономики, способствующие 
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становлению рыночных отношений нашли отражение в трудах следую-
щих ученых-экономистов: Абалкина Л.И., Аистовой М.Д., Друри К., Ири-
ковой В.А., Пелиха С.А., Мазура И.И., Попова В.М., Прокушева Е.Ф., 
Ойхмана Е.Г., Райзберга Б.А., Робсона М., Сухаревой, О.С., Уллаха Ф., 
Хаммера М., Тутунджяна А.К., Чампи Д.,  Davenpornа T., Short J. E., Mur-
ray M.A., Priesmeyerа H.R., Sharра L.F., Jemsenа R., Jemsenа G. и др.  

Ряд вышеперечисленных ученых считают, что к мероприятиям по ре-
структуризации субъектов хозяйствования Республики Беларусь в настоя-
щее время относятся: определение главного направления их производ-
ственно-коммерческой деятельности и правомочность; ликвидация струк-
турных подразделений не создающих добавленную стоимость, выход 
подразделений из их состава; создание дочерних подразделений; внедре-
ние новационных технологических процессов; освоение новых видов про-
дукции; создание центров прибыли; формирование  персонала и ответ-
ственных исполнителей; продажа или сдача в аренду основных производ-
ственных фондов, их коммерческое использование и др. 

В настоящее время ученые-экономисты под реструктуризацией пони-
мают структурную (юридическую), организационную, управленческую и 
финансовую адаптацию субъектов хозяйствования к условиям рыночной 
экономики. Выделяют текущее (краткосрочное) реструктурирование и 
стратегическое (долгосрочное) реструктурирование. Текущее реструкту-
рирование обеспечивает им выживаемость в краткосрочной перспективе. 
Основу его составляет структурная и финансовая реструктуризация, кото-
рая связана с бюджетными ограничениями, ликвидацией долговых обяза-
тельств, реорганизацией собственного капитала, юридическим статусом на 
основе «акционирования» и др. Стратегическое реструктурирование (дол-
госрочное) реализует принятие перспективных целевых программ, касаю-
щихся всех сфер деятельности субъектов хозяйствования [3]. 

Представляется, что реструктуризация – это организационно-техническое 
совершенствование производства, направленное на реализацию рыночных 
систем управления. 

В основе реструктуризации отечественных субъектов хозяйствования 
должны находиться нововведения, используемые в странах с развитой ры-
ночной экономикой: инжиниринг, реинжиниринг бизнес-процессов бюд-
жетный метод руководства, контроллинг, логистика, тотальное управление 
качеством (total quality management – TQM), система «точно в срок» (just-
in-time – JIT), концепция «подвижного» и «виртуального» производств с 
использованием GALS-технологии. Указанные инновации тесно связаны.   

По утверждению Обэр-Крие бюджетный метод руководства это – один 
из способов изучения субъекта хозяйствования и управления им. Однако 
среди ученых-экономистов и практиков нет единства в понимании сущно-
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сти этого метода. Одни представляют его себе как инструмент финансово-
го управления, другие как метод, связанный с отчетностью (общая бухгал-
терия, аналитическая бухгалтерия, предвидение и бюджетный контроль), 
третьи – техническим методом, использующим отчетность, но служащим 
для осуществления общей политики предприятия [4].  

По мнению Стояновой Е.С. «Процесс бюджетирования является со-
ставной частью финансового планирования, т.е. процесс определения бу-
дущих действий по формированию и использованию финансовых ресур-
сов. Он обеспечивает взаимосвязь доходов и расходов на основании взаи-
моувязки показателей развития субъекта хозяйствования и его 
финансовыми ресурсами. Бюджет – это количественное воплощение пла-
на, характеризующее доходы и расходы на определенный период, и капи-
тал, который необходимо привлечь для заданных планом целей» [5]. 

Новационным для отечественного производства является инжиниринг. 
На основании из [6] инжиниринг – это технические услуги, необходимые 
для развития инновационной деятельности субъектов хозяйствования. 
Существуют следующие разновидности инжиниринга: консультативный 
(consulting engineering) – интеллектуальные услуги в целях проектирова-
ния объектов, разработки планов строительства и контроля за проведением 
работ;   технологический (process engineering) – предоставление заказчику 
технологии или технологий, необходимых для строительства промышлен-
ного объекта и его эксплуатации и др.; строительный или общий 
(constructing engineering), – это поставки оборудования, техники и (или) 
монтаж установок, включая при необходимости инженерные работы; фи-
нансовый – самая молодая и пока не достаточно изученная область. Его 
суть состоит в создании новых финансовых продуктов и услуг, которые 
используются при распределении ресурсов, выявлении рисков и др. в со-
ответствии с финансовыми потребностями клиентов и изменениями в мак-
ро- и микроэкономической ситуации. 

Таким образом инжиниринг – это оказание технических и финансовых 
услуг при создании нового продукта в условиях рыночных производствен-
ных отношений. 

Инжиниринг бизнеса включает реинжиниринг бизнес-процессов и усо-
вершенствование бизнеса. М. Хаммер и Дж. Чампа определяют реинжини-
ринг как «фундаментальное переосмысление и радикальное перепроекти-
рование деловых процессов для достижения резких, скачкообразных улуч-
шений в решающих, современных показателях деятельности компании, 
таких как: стоимость, качество, сервис и темпы». «Реинжиниринг игнори-
рует то, что есть, он нацелен на то, что должно быть» [2]. Э.Г. Ойхман и 
В.М. Попов понимают под реинжинирингом «кардинальное улучшение 
основных показателей деятельности предприятия путем моделирования, 



35 

анализа и перепроектирования существующих бизнес-процессов» [1]. Ре-
инжиниринг – это система, которая объединяет в единое целое все процес-
сы, происходящие на предприятии для достижения поставленной цели с 
использованием информационных технологий [14]. Таким образом, реин-
жиниринг – это совершенствование организационно-технических факторов 
производства с целью реализации системы новационных бизнес-процессов. 

Его применение связано с минимизацией затрат на протяжении всего 
производственного цикла изготовления продукции, максимизацией прибыли 
субъектов хозяйствования, созданием эффективной системы управления им.  

Существует множество определений бизнес-процессов. По утвержде-
нию Хаммера Ч. «…это – совокупность различных видов деятельности, в 
рамках которой «на входе» используется один или более видов ресурсов, и 
в результате этой деятельности «на выходе» создается продукт, представ-
ляющий ценность для потребителя» [2]. По определению Davenport T.H., 
Short J.E. «…бизнес-процесс это – набор логически взаимосвязанных дей-
ствий, выполняемых для достижения определенного выхода бизнес-
деятельности» [7]. По утверждению Deming W.E. бизнес-процесс – это 
«Любые виды деятельности в работе организации» [8]. По мнению из [9] 
бизнес-процесс – это «Систематизированное последовательное исполнение 
функциональных операций, которые приносят специфический результат».  

Таким образом бизнес-процесс – это процесс изготовления продукции, 
обеспечивающей его конкурентоспособность на рынке. 

Бизнес-процессы пронизывают производственно-коммерческую и фи-
нансовую деятельность субъектов хозяйствования и ориентированы на удо-
влетворение потребностей рынка. К ним относятся следующие виды бизнес-
процессов: основные, вспомогательные, обслуживающие, управления. 

По мнению ученых-экономистов Пелиха С.А. и др. в настоящее время 
существуют в основном следующие подходы к реинжинирингу бизнес-
процессов: революционный, эволюционный, эволюционно-революционный. 
При революционном подходе происходит быстрая и болезненная пере-
стройка старого экономического механизма субъекта хозяйствования 
(структуры управления, внутрипроизводственных отношений, ведение биз-
неса и др.). Эволюционный подход способствует проведению реинжинирин-
га бизнес-процессов, способствующего их постепенному улучшению каче-
ства. Эволюционно-революционный подход способствует поддержанию 
равновесия между постоянством и новационными предложениями [3]. 

Реинжиниринг бизнес-процессов тесно связаны со стратегическим 
управлением. По утверждению из [9] и других реижиниринг и тотальное 
управление качеством ((total quality management – TQM) имеют совпадаю-
щие точки зрения. Различие в том, что TQM за основу принимает суще-
ствующие процессы, которые требуют улучшения (усовершенствование 
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существующего), а реинжиниринг заменяет существующие на новые. То 
есть TQM и реинжиниринг бизнес-процессов работают как взаимосвязан-
ные элементы. Первоначально нужно проводить реинжиниринг, а затем 
TQM. «Реинжинеринг бизнес-процессов – это концепция, которая может 
применять TQM в перспективе, особенно учитывая то, что тотальное 
управление качеством – только один из методов проведения реинжини-
ринга бизнес-процессов».  

К инструментарию проведения реинжиниринга бизнес-процессов отно-
сят логистику и контроллинг.  

Наиболее распространенное определение логистики содержится в тер-
минологическом словаре: «Логистика (logistiсs) – наука о планировании, 
контроле и управлении транспортированием, складированием и другими 
материальными и нематериальными операциями, совершаемыми в процессе 
доставки сырья и материалов до производственного предприятия, внутри-
производственной переработки сырья, материалов и полуфабрикатов, дове-
дения готовой продукции до потребителя в соответствии с интересами и 
требованиями последнего, а также передачи, хранении и обработки соответ-
ствующей информации», или – это управление потоками всех взаимосвя-
занных видов ресурсов как единым целым [13]. По утверждению из [3] ло-
гистический подход обеспечивает системность и целостность, оптимизацию 
суммарных издержек, единство проектирования и реализации проектов, т.е. 
логистика позволяет рассматривать систему обращения, учитывая ее слож-
ность и многообразие на основе системного подхода, который включает: 
«снабжение – производство – хранение – распределение – транспорт – 
спрос – потребление». Это способствует тому, что материально-техническое 
обеспечение и транспортировка становятся неотъемлемыми элементами 
производственного процесса, что существенно меняет критерии оценки эф-
фективности в вышеуказанной системе. Логистика помогает работать без 
складов, т.е. реализовать концепцию производства с нулевым запасом.  

Представляется, что логистика – это логико-математический инструмент 
программирования, направленный на решение многофакторных задач. 

Инструментом эффективного реинжиниринга является также контрол-
линг. Если реинжиниринг решает стратегические задачи управления пред-
приятием, то контроллинг – оперативные и стратегические. Контроллинг 
дополняет реинжиниринг в части оперативного контроля за текущим со-
стоянием дел субъекта хозяйствования, но при этом определяет его страте-
гию. По утверждению автора работы [10] «контроллинг – это система, 
обеспечивающая  методическую и инструментальную базу для поддержки 
основных функций управления: планирования, контроля, учета и анализа». 
В книге профессора Д. Хана «Планирование и контроль: концепция кон-
троллинга» развивается концепция контроллинга как инструмента инте-
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грированного планирования и контроля применительно к субъектам хо-
зяйствования разного организационного строения и величины. При этом 
контроллинг выступает в качестве интегрированной, базирующейся на 
непрерывном потоке внутренней и внешней информации системы плани-
рования и контроля (ПиК), являющейся незаменимой базой принятия ре-
шений менеджерами на всех уровнях и во всех сферах управления субъек-
том хозяйствования [11]. 

По утверждению К. Друри к группе процессуально ориентированных 
стратегий и методов управления относятся «точно в срок» (just-in-time – 
JIT). JIT – это философия управления, целью которой является устранение 
видов деятельности, не добавляющих стоимости. Общее время выполнения 
заказа, связанное с производством и продажей продукта, включает время: 
его непосредственного изготовления, проверки, перемещения, ожидания и 
хранения. Из этих составляющих только время изготовления непосред-
ственно добавляет ценность, полезность и стоимость к продукту Конечная 
цель JIT – трансформировать исходные материалы в готовые продукты в 
течение времени, равного по продолжительности времени изготовления, т.е. 
исключить все виды деятельности, не добавляющие ценности [12]. 

Использование реинжиниринга связано с GАLS-технологией. По утвер-
ждению из [3], GALS  (Computer Acquisition and Lifecycle Support – «Непре-
рывная информационная поддержка жизненного цикла продукции») – это 
стратегия, направленная на эффективное создание, обмен, управление и ис-
пользование электронных данных, поддерживающих полный жизненный 
цикл изделия с помощью международных стандартов, предпринимательской 
деятельности и передовых технологии. Это виртуальная, безотказная и без-
ошибочная проводка изделия от разработки до утилизации. Изделия могут 
создавать партнеры из разных стран, язык общения – стандарты, средство 
общения – мировые компьютерные сети. Созданные в GALS изделия заве-
домо дешевле, имеют более высокие качественные характеристики. К клю-
чевым областям GALS в настоящее время относятся: реинжиниринг и 
управление проектами; параллельное проектирование; виртуальное пред-
приятие; электронный обмен данными; распределение систем поддержки 
принятия решений; интегрированная логистическая поддержка; многополь-
зовательские базы данных; международные стандарты.  

В настоящее время возможности участия белорусских субъектов хозяй-
ствования в мировом бизнесе оказываются в прямой зависимости от того, 
насколько информационно обеспечен процесс производства и насколько 
совместимы отечественные технологии с международными стандартами. 
Реинжиниринг как метод реструктуризации их деятельности и перехода к 
электронным способам разработки продукции как раз и является одним из 
необходимых этапов реализации GАLS-технологии.  
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Выводы. В период трансформации экономики все вышеперечисленные 
инновации актуальны для нашей страны. Они позволят провести реструк-
туризацию отечественных субъектов хозяйствования, преобразовав тради-
ционные функционально-линейные структуры в прогрессивные сетевые. 
Наличие данной структуры, на основе которой построены производства 
всех ведущих мировых производителей конкурентоспособной продукции, 
позволит субъектам хозяйствования республики любой формы собственно-
сти обеспечить их гибкость и динамичность при производстве продукции; 
оперативно реагировать на изменяющиеся внешние условия с наименьши-
ми затратами; ликвидировать существующий разрыв между правами и от-
ветственностью подразделений; достигнуть высокого уровня инновацион-
ной восприимчивости; обеспечить их инвестиционную привлекательность. 
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Аннотация. Целью данной работы является формирование простран-

ственного воображения и мышления у студентов, изучающих дисциплину 
«Инженерная графика» на младших курсах, на основе трёхмерного моде-
лирования средствами AutoCAD. Разработана методика выполнения ла-
бораторной работы средствами AutoCAD по синтезу динамической 
трёхмерной модели комбинированного геометрического тела по двумер-
ному чертежу, выполнению на данной модели простых разрезов секущими 
плоскостями уровня, сложных четвертных вырезов и наклонного сечения, 
а также построение в автоматизированном режиме проекционного ком-
плексного чертежа на базе созданной трёхмерной модели. Включение 
предложенной методики в учебный процесс будет способствовать не 
только активизации учебно-познавательной деятельности студентов, но 
и развитию инженерного мышления, необходимого в дальнейшей профес-
сиональной подготовке будущего специалиста. 

Abstract. The purpose of this work is the formation of spatial imagination 
and thinking among students studying the discipline "Engineering Graphics" in 
junior courses, based on 3D modeling using AutoCAD. A technique for perform-
ing the lab work using AutoCAD tools for synthesizing the dynamic three-




