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Энергетический менеджмент – это многообразная деятельность 

в рамках общих управленческих функций предприятия, способству-

ющая достижению целей и задач, определенных в его энергетиче-

ской политике (ЭПП). ЭПП определяет стратегию и тактику деятель-

ности предприятия в сфере энергосбережения и повышения энерге-

тической эффективности на основе использования современных 

достижений техники и технологий, внедрения международных и оте-

чественных стандартов менеджмента [1, 2].  

Основными инструментами управления энергопотреблением 

на предприятиях являются бюджетирование, автоматизация учета 

и контроль. Первое позволяет определять наиболее эффективные 

способы и условия (в т.ч. тарифы) потребления топливно-энерге-ти-

ческих ресурсов (ТЭР). Автоматизированные системы предостав-

ляют необходимую информацию для анализа энергопотребления. 

Под контролем понимается процесс наблюдения, анализа, оценки 

и информирования ответственных лиц об отклонениях действитель-

ных значений энергопотребления от технически и экономически 

обоснованных. При этом, эффективный энергоменеджмент невозмо-

жен без построения иерархии ответственности и действенной моти-

вации труда лиц, входящих в нее. 

Сегодня предприятия различных отраслей народного хозяйства 

активно внедряют автоматизированные системы учета и контроля 

энергопотребления, которые подразделяются на системы коммерче-

ского учёта (АСКУЭ) и технического учёта (АСТУЭ). Однако для 

управления энергопотреблением недостаточно только информации 
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о поставляемых/потребляемых ТЭР. Необходимы данные о факто-

рах, влияющих на изменение энергопотребления: технологических 

(техническое состояние оборудования), социальных (подбор персо-

нала и система его мотивации), экономических (тарифы на ТЭР), 

климатических (параметры окружающей среды) и т.д. Кроме того, 

для определения эффективности потребления ТЭР внутри организа-

ции и оценки эффекта от принятия управленческих решений в этой 

области необходимы данные, собираемые АСТУЭ. 

Требования, предъявляемые к АСТУЭ, определяются организа-

цией, исходя из задач ЭПП. К таким требованиям относятся: количе-

ство точек учёта потребления ТЭР, периодичность и точность изме-

рений потребления ТЭР и ряд других. 

АСКУЭ и АСТУЭ поставляют исходные данные для информаци-

онно-аналитической системы (ИАС) «Управление энергопотребле-

нием предприятия (организации)». Основными функциями ИАС яв-

ляется мониторинг энергопотребления, расчёт показателей энер-

гоэффективности при потреблении ТЭР, что позволяет более 

обоснованно принимать управленческие решения в этой сфере. 

Модернизацию хозяйственного механизма предприятий целесо-

образно дополнять созданием АСТУЭ для сбора необходимой ин-

формации о потреблении ТЭР и внедрением ИАС «Управление энер-

гопотреблением предприятия (организации)» в целях оптимизации 

использования ТЭР.  
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