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Регионы Республики Беларусь в целом пока отстают от регионов 

ЕС примерно на 20 лет в трансформации существующего индустри-

ального общества в постиндустриальное. Ключевые черты этой но-

вой реальности, судя по зарубежному опыту, характеризуются повсе-

местным разрушением вертикальных «индустриальных» иерархий 

и возникновением на их месте горизонтальных сетевых структур – 

в глобальных ресурсных корпорациях, в сфере национальной и реги-

ональной экономики, местного самоуправления. Характерными чер-

тами становятся и резкое повышение плотности электронной комму-

никации всех видов – межличностной, межструктурной, межрегио-

нальной; возрастание роли знания и информации, способности 

агентов экономики к всестороннему обучению для обеспечения кон-

курентоспособности фирм, регионов, стран. 

Эффективная реструктуризация экономики Беларуси требует ак-

тивного взаимодействия крупного и малого бизнеса, представителей 

власти, научно-исследовательских центров, и здесь кластерный под-

ход предоставляет необходимые инструменты и аналитическую ме-

тодологию.  

 Экстраполируя трансформационные процессы, происходящие 

под влиянием информационной экономики, на стратегию инно-

вационного кластерного подхода, сформулируем новое понятие – ин-

формационный кластер. Субъекты информационного кластера свя-

заны вертикальными и горизонтальными информационными кана-

лами. Между крупными фирмами и их поставщиками, участниками 

кластера, устанавливаются стабильные экономические связи, позво-

ляющие повысить эффективность доступа как к материальным, так и 
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к информационным ресурсам (за счёт формирования информацион-

ных каналов по системе business-to-business).  

Научно-исследовательский центр (НИЦ) создаёт необходимую 

научно-технологическую базу (технология, информационные 

продукты, методы повышения эффективности производства и пр.). 

В НИЦ также занимаются повышением квалификации  необходимых 

специалистов по системе дистанционного ИТ-обучения, позволя-

ющей обеспечить эффект общения между преподавателем и обучае-

мым в реальном времени (независимо от того, на каком расстоянии 

они находятся друг от друга). С помощью систем телеработы у пред-

приятий кластера появляется возможность привлечения дополни-

тельных квалифицированных трудовых ресурсов. Крупные фирмы 

отдают большую часть бизнес-процессов и производственных 

функций мелким субподрядчикам на аутсорсинг. Это даёт возмож-

ность сконцентрировать усилия персонала на решении основных 

задач, а выполнением вспомогательных функций, таких как до-

ставка, бухгалтерский учёт и пр., занимаются специалисты вне 

компании. Благодаря использованию ИТ крупные фирмы могут 

наблюдать за выполнением субподрядчиками бизнес-операций 

в реальном времени и осуществлять контроль и аудит подотчётных 

мелких фирм, при этом их территориальная удалённость перестаёт 

быть непреодолимым барьером для контактов.  

Массовое производство в XX столетии, базирующееся на вер-

тикальной интеграции, использовании преимущественно машинного 

оборудования и правил работы, предполагающих жёсткую иерархию 

и детальное разделение труда, достигло своего критического уровня. 

Чтобы лучше отвечать меняющимся требованиям рынков, компании 

применяют новые пути организации промышленной деятельности, 

предусматривающие аутсорсинг производства в соответствии с ди-

версифицированными межфирменными связями с поставщиками, 

субподрядчиками и потребителями. Такой подход может быть реа-

лизован при создании информационных кластеров, формирующихся 

на определённых территориях ЕС и Беларуси из числа предприятий 

и компаний, которые способны выполнять разные функции, будучи 

объединёнными с ИКТ, результатом которых является конечный 

конкурентоспособный продукт, созданный усилиями всех участни-

ков процесса.  




