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Финансовое положение организаций находится в прямой зависи-
мости от состояния оборотных средств, поэтому предприятия заин-
тересованы в их рациональной организации и повышении эффектив-
ности их использования. В результате проведенного исследования 
эффективности использованием оборотных средств на ОАО 
«Обувь», нами разработаны следующие мероприятия, направленные 
на ускорение оборачиваемости: 

1) внедрение в ОАО «Обувь» системы «точно в срок» в рамках 
концепции бережливого производства, что в последствии должно 
привести к сокращению запасов незавершенного производства 
(примерно на 80%), запасов готовой продукции (примерно на 33%). 
За счет этого коэффициент оборачиваемости оборотного капитала 
вырастет на 22 %; 

2) сокращение продолжительности производственного цикла 
за счет интенсификации производства (внедрение достижений НТП, 
механизация и автоматизация производства и пр.); 

3) распродажа залежавшихся запасов готовой продукции 
со скидкой в 20% и 30% от себестоимости. Таким образом, 
предприятие вместо затрат на содержание данных запасов получит 
приблизительную выгоду в размере 103,7 тыс  руб.; 

4) использование метода «АВС-анализа» позволит сосредото-
читься на контроле только наиболее важных видов производ-
ственных запасов. Свести к минимуму излишки дорогих запасов 
группы А и В, закупать их более мелкими партиями, но чаще, чтобы 
не «замораживать» дефицитные денежные средства.  




