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С остояние инновационной деятельности в лю бом государстве явля
ется важнейш им индикатором развития общ ества и его экономики. В 
настоящ ее время инновационная политика » развитьсх странах является 
составной частью  государственной социально-экономической политики. 
О на позволяет реш ать задачи перестройки экономики, непрерывного 
обновления технической базы  производсгва, вы пуска конкурентоспо* 
с(?бной нролукции, направлена на создание благоприятного экономиче
ского климата для осущ ествления инповациониых процессов и являсгся 
связую щ им звеном между сф ерой науки и задачами производства.

Учитывая актуальность инноваций для достиж ения социально- 
экономических целей, вопросы активизации инновационной и  инвести
ционной деятельности определены  как один из приоритетов развития 
Республики Беларусь.

Ф ормирование и реализация инновационной политики предусматри
вает создание системы, способствую щ ей развитию  научно-технического 
потенциала республики, продвиж ению  результатов научно- 
исследовательских и опьггно-конструкторских работ в реальны й сектор 
экономики и иослуж ит рычагом преодоления спада в экономике. Госу
дарственным комитетом по науке и технологиям при С овете М инистров 
Республики Беларусь разработана Концепция инновационной политики 
Республики Беларусь на 2003-2007 годы.

В настоящ ее время инновационная деятельность в республике нахо
дится в стадии становления. П ринятая в 19%  году программа развития 
научно-инновационной деятельности в Республике Беларусь 1ю зволила 
залож ить основы  законодательного регулирования в этой  сфере. О со- 
бещ ю сть наш его государства заклю чается в том, что оно имеет доста
точно мощный научно-технический потенциал, значительны е достиж е
ния в ряде отраслей науки и техники, заделы в фундаментальны х иссле
дованиях. Беларусь имеет уникальную  научно-производственную  базу, 
использование которой однако в сложивш ихся экономических условиях 
нсэффекгивно. О риентация этого потенциала на реализацию  научно- 
технических разработок в производстве крайне слаба.

О сновными причинами такого  состояния являю тся недостаточность 
собственных средств у организаций и ограниченные возмож ности фи
нансовой поддержки государства, неразвитость финансово-кредитной 
системы, отсутствие у больш инства руководителей и  научных работни
ков знаний в области м енедж мента, маркетинга.
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Расгет потребность в квалифицированных менедж ерах, топ- 
менеджерах и руководителях, снособ)1Ых быстро и адекватно реагиро
вать на все изменения рынка и вести бизнес грамотно. Н еобходимость в 
специальных знаниях осознаю т и многие делаю щ ие карьеру молодые 
лю ди, мечтающ ие выгодно отличаться от  конкурентов.

В Республике Беларусь практически отсутсгвугот специалисты, ко
торые т а ю т  специфику работы с новым продуктом, способны превра
тить патентоспособные разработки в конкурен10способный товар. Д аж е 
значительный опыт коммерческой деятельности мало помогает' в силу 
специфики инновационного предпринимательства. О сновная его осо
бенность - - работа с результатами творческой деятельности конкретных 
лю дей, т.е. с интеллекту£шьными и информационными ресурсами ком
пании. Именно ценность этих ресурсов, особенно на малых технологи
ческих фирмах, нередко превыш ает стоимость основных фондов. О дна
ко непонимание особенностей их оформления и учета не позволяет пре- 
вратичь их в ак1 ивь[ и вклю чать в хозяйс1венны1( оборот.

Очевидно, что спрос на бизнес-образование пока не соответствует 
реальной по1реб1юсти в управленческих кадрах. Сегодня, например, 
российские бизнсс-ш колы выпускаю т пять-шесчъ тысяч специалистов 
уровня М ВЛ в год, а потребность в них составляег до  дсся!И ты сяч че
ловек. В Республике Беларусь выпуск специалистов со степенью  МВЛ 
составляет в год не более 100, из них по специа/гизации «И нновацион
ный менеджмент» — ни одного; потребность в специалистах со степенью  
MBA в республике -  около 600-700 человек.

П ервые бизнес-школы были созданы на базе высш их учебных заве
дений в СШ А, которые постепенно выде^!ялись в самостоятельны е 
учебны е заведения. Учебные программы рассчитаны на полтора-два 
года обучения, практических счш^ировок и п редусм аф н ваю т наличие у 
студентов опы та работы в сфере организации производства и базового 
вы сш его образования. По окончании курса выпускникам присуждается 
диплом мастера делового администрирования (M BA). П ервыми степень 
M BA  получили выпускники бизнес-ш колы Д ортмутского колледж а в 
СШ А в 1901 году.

1 [ояв;!ение бизнес-школ было связано с  потребностями рынка в по
вышении эффективности организации управления бизнесом во всех 
сферах экономики. Работодагели рассматривали выпускников бизнес- 
школ как профессионЕьюв. получивш их адекватную  практическим зада
чам (юдготовку. Деловая карьера выпускников, их способность обеспе
чить развитие бизнеса в условиях высокой конкуренции на рыЕже труда 
служили подтверждением высокого качества учебных программ бизнсс- 
школ. В CLIIA степень MBA получаю т ежегодно б ш се  70 тыс. чеуювек. 
Квалификация MBA является стандартом и необходимьсм образова- 
те,1ьным минимумом для менеджеров частных предприятий и исполни- 
телъны х органов власти, Визнес-школы в Великобритании (в Л ондоне и 
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М анчестере) были открыты  в 1967 году. 76 ан1'лийских бизнес-ш кол 
представляю т собой очные двухгодичны е и интенсивные одногодичные 
программы обучения. Большим спросом пользуется дистанционная про- 
ф ам м а  обучения Л ондонского откры того университета, которая вклю 
чает самостоятельную  работу по учебны м пособиям, выполнение зачет
ных работ, участие в очных сессиях и выполнение проектов с препода
вателем.

Н а рубеж е 80-х гг. XX в. элитарное бизнес-образование вош ло в по
лосу кризиса. Бизнес-школы упрекали в оторванности от жизни. Они 
стали перестраиваться. О ткрывались «гибкие» курсы M BA -speciai, в 
которых больш ую  часть времени занимали дисциплины по выбору и 
занятия 110 ивдивидуальньш  учебны м планам. В 90-е гг. бизнес-ш колы 
стремились не к том у, чтобы дать слуш ателям глубокие знания, а  к вы
работке у них способности к aflan-iauHH и лидерству, навыков коммуни
кации и работы  в команде. С труктура бизнес-ш кол менялась: появились 
oтдeJ[ьныe программы, разработанные для конкретной группы слуш ате
лей, В озникли корпоративные университеты . Н аиболее продвинутые 
школы бизнеса превратились из научно-исследовательских в учебно- 
консультационные цептрьЕ.

В настоящ ее время в странах Ьвропы  сущ есгвуот целый ряд ведущ их 
меж дународных бизнес-ш кол, таких как IN SEAD  в Фонтенбло, Франция 
(460 студентов, срок обучения два года, язык обучения английский, на
правление обучения - менедж мент), IESE в Барселоне, И спания (420 
студентов, направление обучения G eneral M anagem ent), IMD в Лозанне, 
Ш вейцария (65 студентов, направление обучения G eneral M anagem ent).

О сновны м условием поступления в бизнес-ш колу является наличие 
высшего образования и опы га работы  в сфере менедж мента среднего 
или высш его звена с практическим опытом работы порядка 5-10 лет.

С редний возраст студентов бизнес-ш кол 27 лет на дневном  и 34 i ода 
на заочном отделениях. Программы бизнес-ш кол обязательно включакуг 
стаж ировку в одной или нескольких странах, работу в нескольких ф ир
мах. На лекциях и семинарах студенты  изучаю т искусство создания 
единой команды, ведения переговоров, проведения эфф ективны х пре
зентаций, гехнику мотивации, искусство бы ть руководителем. О снов
ные предметы, которые вклю чаю тся в программу бнзнес-ш кол:

-  производство и маркетинг товаров и услуг;
-  финансирование предприятия;
-  эконо.мнческие, ю ридические и cowfa^bHwe условия ф ункциони

рования предприятия;
-  бухга.1 герский учет, чнслениы е методы и управление информа

ционными системами;
-  работа с персоналом.
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О бучение в бизнес-in колах платное и состалляег от $30 тыс. за двух
годичный курс обучения в Л ондонской школе бизнеса до  $6-10 тыс. е 
других школах. В еиропейских ш колах средняя стоимость обучения со
ставляет порядка S15 тыс. Во многих странах сущ ествует возможность 
оплатить учебу за счет специального льготного к р е д т а .  Ежегодные 
рейтинги бизнес-школ Америки и Р.вроиы публикую тся в таких издани
ях как Forbes, Financial Times, US N ews, Wall Street Journal.

Карьерный рост выпускника MBA идет значительно бы стрее, чем 
тех, у кого нет этого образования: новоиспеченный менедж ер со степе
нью M BA, как правило, получает несколько завидных предлож ений от 
работодателей, он мож ет рассчитьсвать на определенный уровень зар
платы и на получение руководящ ей долж ности. К примеру, выпускники 
одних из ведущих школ - Harvard или Stanford - сразу после окончания 
бизнес-ш колы  имеют годовой доход 160-165 тыс. долларов. В среднем в 
СШ А после окончания программы М В Д  зарплата выпускников состав
л яет  от  $60 тыс. до $ 100 тыс. в год.

О рганизацию  инновационного бизнес-образования мож но рассмот
реть на примере Ecole nationale des ponts et chauss^es (RNPC) (П ариж, 
Ф ранция) и Pacific Lutheran University (PLU) (Такома, СШ А).

ENPC MBA при1'лашают слуш ателей на очную  (15 месяцев) и заоч
ную (27 месяцев) форму обучения. В месге с научным руководителем, 
участники формируют собственную  индивидуа,'гьную пр01'рамму. К ро
ме общ ей программы M BA, EN PC  предлагает несколько специализаций, 
среди которых есть специализация «Технологический и инновационный 
менедж мент и предпринимательство» (Т.1.М.Е). О бучение ведется на 
английском языке. С тоимость обучения по программе MBA в данной 
ш коле составляет 38 ООО €  при оплате обучения организацией и 28 ООО € 
При оплате обучения самим обучж ^щ имся.

О бучение по данной специализации построено по кредитно- 
модульной системе. Все дисциплины  обучения разделяю тся на модули, 
в каждом из которых необходимо набрать определенное количество 
кредетов (в скобках указано количссзво креда1тов, которое необходимо 
набрать при изучении):

-  «Ф инансы и учет» (3),
-  «Экономика и меж дународный бизнес» (3);
-  «М аркетинг и стратегия» (3);
-  «Управление и лидерство» (3),
В таблице представлен перечень дисциплин специализации ТЛ.М.Е, 

В скобках к каждой дисциплине указано количество кредитов, получае
мой слуш ателем за ее  изучение.
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Н аименование
подм одуля

Наименование дисциплины

ГЕроизводствен- 
иый менеджмент

П роизводственны й менедж мен т ( I )
М аркетинг высокотехнологичны х продуктов (0.5) 
Стратегии здектрониой коммерции ( 1 ) __________
Э лектродны е технологии (0.5)
Технологические проекты  (1)

И нноеаиионный
менеджмент

И нновационный менедж мент (1)
Л аборатория идей, креативность стратегии (0.5) 
К о н к у р ен то сп о с^н о сть  продукции (0.5)
ВьЕполнение и оценка инновационных проектов 

1 1 1
И нновационное проектирование (1)

П редпринима
тельство

Бизнес-планирование (0.5)
П редпринимательское лидерство (0.5)
Бизнес-план развития (0.5)
Венчурные и предпринимательские финансы (0.5) 
П роекты предпринимательства <1)________________

Для получения степени MBA со специализацией Т.1.М.Е. необходи
мо, чтобы обучаемый набрал в к авд о м  из основны х модулей 3 кредита 
и 6 кредитов при изучеиин дисциплин специализации, а  такж е выпол
нил и защ итил выпускную  работу, связанную  со специализацией.

В Pacific Lutheran University (PLU ) п р о ф ам м а  предназначена для 
специалистов, имею щ их нетехническое образование, которые хотят уг
лубить свои знания в области технических проблем управления и для 
специалистов с техническим  образованием , ж елаю щ их получить эконо- 
кшческое образование, необходимое им для дальнейш его продвиж ения 
по карьерной лестнице.

П остроение программы в PLU несколько отличается от программы
ENPC.

Весь курс делится на 3 блока; обязательны е дисциплины  (30 креди
тов), дисциплины  специализации, обязагельны е для изучения (12 креди
тов), дисциплины специализации по выбору обучаемого (6 кредитов).

Обязательные дисциплины практически идентичны для всех обу
чающихся по программе M BA по всему миру []] .

Перечень дисциплин специализации:
f . Дисциплины специализации, обязательные для изучения: 12 

кредитов
-  И нновационный м енедж мент и технологическое обновление (4 

кредита);
-  М енедж мент знания (4);
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-  Технологические стратегии и конкурентоспособность проЛ(ук- 
ции (4).

2, Дисциплины  спецнализацни по вы бору: 6 крсдкгов
-М ен ед ж м ен т  изменений (2 );
-- Стратегии непрерывного усоверш енствования (2);
-С оврем ен н ое  управление персоналом (2);
-  Риск-менедж мент (4);
-Р азв и ти е  новых изделий и услуг (4);
-  Сервисное обслуживание и дилерская систем а (2);
-Э лектрон н ая торговля (4);
-  Руководство проектом (2);
-Т р ан сф ер  и коммерциализация технологий (2).

М ожно заметить, что при разнице в названиях основной упор в обе
их ш колах при обучении по специализации T.I.M .E. делается на поиск и 
внедрение новых технологий в производство, выведение нового продук
та  на рынок, использование современны х информационных техрюлогий 
при внедрении инноваций.

В России степень MBA появилась чуть больш е десяти лет назад. В 
1988 году были открь(ты Высшая коммерческая ш кола при М инистер- 
стБб внешнеэкономических связей и Высш ая ш кола международного 
бизнеса при Академии народного хозяйства. К онец 80-х 10Д0в ознаме
новался не только появление этих двух бизнес-ш кол, в это время откры
лись и успеш но работаю т и по сей день ш кола бизнеса М ИРБИС, школа 
бизнеса МГУ. Вслед за утнми ш колами при извесгных вузах, в первую 
очередь столич)[ых, начинаю т открываться и другие бизнес-ш колы, ко
торые предлагают программу М ВЛ,

Д о 1999 года школы сами разрабатывали программь!, за основу или 
за образец брали варианть[ западньЕХ программ и привлекали зарубеж- 
ных эксркртов. В 1999 г ш у  в этот процесс вклю чилось М инистерство 
образования РФ. Бъши утверж дены  «Государственные требования к 
подготовке менеджеров высшей квалификации по программам «М астер 
делового администрирования (M BA )». Тогда ж е были отобраны по кон
курсу первые пятнадцаггь вузов, получивш их право обучать слуш ателей 
по программе MBA с выдачей государетвенного диплома. Сегодня т а 
ких вузов уж е тридцать один.

Первые программы МВД в Российской Ф едерации бь(ли действи
тельно российскими. Со временем стали  появляться совместные про
граммы российских и зарубежных ш кол бизнеса и западные программы, 
учиться по которым могли, не выезжая из России. Сегодня рынок пест
рит предложениями о гюлучении бизнес-образования.

Среди специализаций бизнес-программ начинаю т [юявляться новые, 
востребованные временем. Например, упрашрсние инновациями и инве-
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стинионными процессами. Рассмотрим э-го )1аправление бизнес- 
образования более подробно.

П рограмма «И нновационный менедж мент» Ш колы менедж мента 
М осковского физико-технического института построена на базе англий
ской программы M BA. Ц икл обучения вклю чает несколько курсов об
щего назначения, а  такж е ряд  специализированны х курсов. Кроме того, 
слуш атель долж ен подготовить аттестационную  (дипломную  работу) 
работу по тематике специализации. Длительность цикла обучения -  10 
месяцев. О бучение заверш ается выдачей диплома о профессиональной 
переподю товке.

В Государственном университете управления разработана прОфам- 
ма профессиональной переподгою вки  по специализации «О р атеги ч е- 
скиП и инновационный менедж мент» с  присвоением дополнительной 
квалификации «М астер делового  общ ения (M BA )». П родолжительность 
обучения -  2 года, объем  п роф ам м ы  -  1060 уч. часов. О бучение завер
шается выдачей д и п л о м ао  дополнительном образовании с присвоением 
квалификации «М астер делового  общ ения». С тоим ость обучения -  7 
тыс. долларов.

Центр коммерциализации технологий А кадемии народного хозяйст
ва при П р а в т е л ь с т в с  РФ  обучает по программе «М ВА ; У правление 
инновационными проектами, инвестициями и рисками». В этой про
грамме используется опы т и наработки Техасского университета СШ А, 
Оксфордского инновационного центра и В орвикского научного парка 
Великобритании, адаптированны е к российской действительности. 
Продолжительность обучения -  2 года, объем п р о ф ам м м  -  1236 уч. 
часов. О бучение заверш ается вьщачей диплома о дополнительном обра
зовании с присвоением квалификации «М астер делового общ ения». 
Стоимость обучения -  5 700 долларов.

В России окончание бизнес-ш колы  пока не дает ее выпускникам га
рантий хорош его трудоустройства и вь(соких заработков: работодатели 
не готовы переплачивать за диплом российской бизнес-ш колы. Н есмот
ря на зто , обучение по российским программам МВА вовсе не беспо
лезно. Так, по данным М осковской меж дународной высш ей школы биз
неса «М ирбис», зарплата слуш ателей программы МВА увеличилась в 
два-три раза.

Но по програм.ме М ВА  учатся не только ради знаний. К числу глав
ных побудительных могивов относится расш ирение круга деловы х свя
зей. По статистике, от 40%  до  60%  аудитории российских МВА- 
программ формирую т генеральные директора компаний и их замы, зна- 
комсгво с которыми мож ет оказаться полезным. К роме того, многие 
слушатели п роф ам м , заним аю щ ие руководящ ие посты, нередко из со
курсников набираю т руководителей среднего звена в свою  компанию.

Сегод[1Я потенциальным слуц[ателем программ по бизнесу являю тся, 
н первую очередь, мужчины и ж енщ ины  не моложе 28-30 лет, осознаю-
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щ ие необходимость в С11ециальных знаниях. Учиться они идут, чтобы 
занять более вьссокий пост в компании, где уж е успеш но трудятся или 
чтобы найти новое место работы, соответствую щ ее уровню  притязаний.

В Республике Беларусь обучение по программе MBA предлагаю т не
сколько высших учебных заведений.

В Беяорусс(сом г м у д а р с т в е и н о м  у н и в ер си тете  (М еждународная 
высшая ш кола бизнеса и менедж меига технологий) предлагается Про
грамма MBA по менеджменту. П роф ам м а не имеет узкоотраслевой на
правленности и является п роф ам м ой  по обшему менедж менту, ориен
тированной на руководителя, а  не на специалиста. Главное внимание 
направлено на систематизацию  и синтез разных аспектов управления 
предприятием.

Общая продолжительность обучения на программе составляет два 
года. График проведения занятий вю1ю чает в себя щ есть учебных три
местров. Заключительная часть программы посвящ ена написанию  вы 
пускной работы н итоговой аттестации.

Казовая пена обучения на про1рам м е соста1(Ляег 3 000$. О на коррек
тируется в зависимости от уровня знаний английского язь(ка.

Б ел орусски й  го су д ар ств ен н ы й  эк о н о м и ч еск и й  у н и в ер си тет  
(Высшая ш кола управления и бизнеса) предлагает обучение по специ
альности «Экономика и управление на предприятии». Данная специаль
ность подготовлена в рамках проекта TAC1S совместно со Ш колой биз
неса Туринского университета (И талия) и соответегвует меж дународ
ному стаццар17 M BA , По окончании обучения выпускники защ ищ аю т 
магистерскую диссертацию  и (юлучают диплом БГЭУ государственного 
образца с присвоением квалификации «М агистр экономики».

И н сти тут  п р и в ат и зац и и  и м ен едж м ен та откры л в сентябре 2001 
года программу Executive М ВД, созданную  по меж дународным стан
дартам для владельцев бизнеса и топ-менедж еров компаний. Программа 
нацелена к а  комплексную  подготовку для различных областей бизнеса 
высококвалифицированных управленцев, способных работать в посто
янно меряющемся окружении. П родолжительность программы  состав
ляет 18 или 22 месяца. Стоимость обучения на программе составляет от 
5 925S,

При организации обучения по программе MBA необходимо четко 
осознавать отличия бизнес-образования от традиционного экономиче
ского, Традиционное экономическое образование направлено прежде 
всего на познапне экономических законов и понимание экономических 
процессов как на уровне экономики в целом, так и на уровне отдельных 
предприятий. О но охваты вает не только уровень предприя гий и о р 1‘ани- 
заций, но и национальную  или мировую  экономику в целом, отрасли, 
регионы, различные сферы хозяйственной деятельности (общ ественное 
производство, государственное управление, социальную  сферу, эколо
гию и т,п,).

36

Ре
по
зи
то
ри
й Б
НТ
У



Визнес-образование (business education) -  представляет собой обра- 
зователькун) деятельность по подготовке профессиональных менедже
ров, выполняющих функции управления на предприятиях и в хозяйст
венных организациях, работающих в условиях рынка с целью получе
ния прибыли.

Первым условием качественного бизнес-образования должно быть 
четкое определение миссии каждой программы MBA. Например, в Аме
рике ведущ ие бизнес-школы имеют специализацию. Можно сказать, 
какая школа специалистов какой области лучше готовит: скажем, Чи
кагский университет считается лучшим по бухгалтерии и финансовой 
отчетности, Бабсон-колледж штата М ассачусетс -  по предприниматель
ству, Пенсильванский университет -  по финансам, Северо-Западный 
университет штата Иллинойс -  по маркегингу. Массачусетский техно
логический институт -  по количественному анализу.

В  Республике Беларусь, как и в Российской Федерации, пока такой 
четкой специализации не существует. Хотя в России она уж е намети
лась. Например, ведущ ее направление Высшей школы международного 
бизнеса АНХ -  подготовка специалистов в области менеджмента. Ин
ститута бизнеса и экономики -  финансы и маркетинг.

В  Республиканском институте инновационных технологий БИТУ 
открыта переподготовка специалистов с  высшим образованием с при
своением квалификации «экономист-менеджер» по специализации 
«Инновационный менеджмент». Этот институт обладает значительным 
потенциалом для развертывания программы «Инновационный менедж
мент» с присвоением квалнфикагши «Мастер делового администриро
вания».

В то ж е время в условиях, когда конгьюнктура рынка непрерывно 
меняе1'ся, важно иметь более широкое образование в бизнесе. Многие 
бизнес-школы предлагают студентам вь[брать несколько опций- 
специализаций, Разнообразие опций, большое число курсов и их содер
жательная насыщенность -  одно из условий качества школы и ее про- 
1раммы M BA.

Следуюп1им требованием можно выделить ориентацию на нацио
нальную экономику. Отечественное бизнес-образование должно быть 
изначально нацелено на подготовку к ведению бизнеса в Республике 
Беларусь,

Третье условие качества -  эффективность учебной технологии, т.е. 
общая система организации и проведения обучения, складывающаяся из 
многих элементов. Наиболее важные из них: формы занятий, система 
контроля знаний, развитие коммуникативных навыков студентов.

К бизнес-образованию  надо относиться так же. как и к изучению  
Любой ДРУ10Й науки. На коротких курсах невозможно освоить методо
логию процесса и набор приемов. Они MOiyr быть эффективными толь
ко для совершенствования уж е имеющихся знаний и навыков. Кроме
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того , бизнесу невозможно научиться, прослуш ав теоретический курс. 
Н еобходимо погружение в практику, хотя бы смоделированное на заня
тиях (на примерах тех ж е case studies и др.).

Для условий БИТУ можно рассматрива-i ь следую щ ий ф ормат обуче
ния по программе MBA «И нновационный менеджмент»:

-  Обучение по программе м ож ет производиться с  отрывом от рабо
ты , без отрыва от работы и С частичны м отрывом от работы .

-  Ф орм а обучения:
М одульная д н ев н ая  ф орм а предполагает обучение в течение 
двух с половиной дней (с  пятн ш ш  но воскресение) каждый 
месяц. П родолжительность программы составляет 22 месяца; 
В «черня« -  3 раза в неделю  (2 будних дня с 18.00 до 21.00 и 
суббота с 10.00 до 17.00);
М одульная зао ч н ая  ф орм а обучения строится по слсдуюш.ей 
схеме:
> 8 модулей учебных занятий (1 модуль в квартал);
> каждый модуль вклю чает 2 недели занятий в бизнес-ш коле 

по 6 дней в неделю;
>  2,5 месяца заочного обучения по материалам и заданиям, 

полученным в бизнес-ш коле;
>  защ ита выпускных работ.

О бщ ий объем обучения - ие менее 750 часов. В ьщ еление этого объ
ем а на освоение научно-теоретических дисциплин является обязатель- 
нь[м вне зависимости от формы обучения. Замена аудиторны х занятий 
н а  самостоятельную  работу не допускается.

П рограмма MBA долж на предусматривать участие слуш ателей в за
нятиях прикладного характера: компью терных симуляциях, деловых 
играх, разборе конкретных ситуаций, психологических и иных тренин
гах, взаимное консультирование и обсуждения результатов прикладных 
проектов с целью  развития профессионаньных навыков менедж ера. При 
этом  долж ны бьп ь предусмотрены задания, направленные на ф ормиро
вание навыков и умений менедж ера на основе: выпо;ш ения исследова
тельских или приклаш ы х проектов, в том  числе во время стаж ировок и 
практики на управленческих долж ностях; написания аггестациоиной 
работы ; получения консультаций менеджеров, обладаю щ их высоким 
рейтингом .

Заверш аю щ ая сталия программы переподготовки посвящ ена созда
нию  выпускного проекта. С тудент MBA (или группа студентов) по сути 
вы ступает в качестве консультанта по проблеме, представляю щ ей важ 
ность и интерес для компании-клиента (в идеале -  для собственной 
компании студента). Работа над проектом является пеотъемлемой ча
стью  программы, она позволяет продемонстрировать все приобретен
ные выпускниками знания, навыки, видение перспектив.
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Ц елью  iipocKTa является соединение теории, изучаемой слуш ателями 
в ходе п рограм м ы , с проблем ам и практики реального мира бизнеса, 
проверить и разаи ть  управленческие и консалтинговы е навыки в части 
идентиф икации и ан ализа организационны х проблем, имеющ их страте
гическую  важ ность для ком  па ни и-клиента. С луш атели должны проде
м онстрировать свои  аналитические способности, умение определять и 
оценивать им ею щ иеся альтернативы , делать  обоснованный выбор из 
имею щ ихся ал ы ер н ати в , ф орм улировать выводы  и заключения, приме
нимые в ш ироком контексте.

В ы пускной п роект разрабаты вается слуш ателем  либо группой слу
ш ателей д о  5 чел. л од  руководством  преподавателя. Последний, в част
ности, осущ ествляв!- постоянны й мониторинг и оценку вклада каждого 
участника группы  в получаем ы е рег^ультаты. Таким образом, каждый 
вы пускник п рограм м ы  аттестуется индивидуально по результатом его 
работы  над вы пускны м  проектом . П ри разработке выпускного проекта 
ф у п п о й  по результатам  презентации и заш иты  проект оценивается как 
единое целое. Т аким  образом , оценивается как  результат командной 
работы, так  и личн ы й  вклад каж дого участника.

Т радиционно в Р еспублике Беларусь (как и в Российской Ф едера
ции) хорош о готовили специалистов в области фундаментальных и тех
нических наук: м атем атики , естественны х наук, инженерного дела. Н е
даром  наг этих специалистов  немалы й спрос за рубеж ом. MBA -  во мно
гом ан алитическая сп еци альность , поэтом у овладение этой наукой на
ш ими сп еци алистам и, им ею щ им и солидную  подготовку по фундамен
тальны м дисциплинам , мож ет дать прекрасны е результаты. Трансфор
мационны е п роцессы  в эконом ике республики откры ваю т возможности 
для творчества , приобретения уннка}1ьного опы та, завоевания новых 
позиций и, наконец , для проры ва в самы х неож иданны х направлениях.
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Н ародное хозяйство  Б еларуси  характеризуется высокой динамикой 
количественного p o c ia . Э то один из лучш их показателей среди стран с  
экономикой переходного  типа. О н дос1игнут на фоне отсутствия при
родной  ресурсной  базы  полезны х ископаемы х, з а  исклю чением калий
ны х солей. Ф акти чески  успех  страны  - детерм инирование нематериаль-
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