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Административные методы управления – это способ осуществления 

управленческих воздействий на персонал. Они базируются на власти, дис-

циплине и взысканиях. Административные методы направлены на такие 

мотивы поведения, как осознанная необходимость дисциплины труда, чув-

ство долга и т. п. Основные способы административного воздействия.  

1. Материальная ответственность и взыскания. Материальная ответствен-

ность работников выражается в их обязанности возместить ущерб, причи-

ненный виновным действием или бездействием. Материальная ответ-

ственность возлагается на работников за ущерб, причиненный организа-

ции, с которой они состоят в трудовых отношениях, а также за ущерб, воз-

никший в связи с возмещением им ущерба, причиненного его работниками 

третьим лицам, если этот ущерб возмещен предприятием. 2. Дисципли-

нарная ответственность и взыскания использу-ются в случае нарушения 

трудового законодательства, когда возникает дисциплинарный проступок, 

под которым понимается противоправное неисполнение или ненадлежа-

щее исполнение трудовых обязанностей работником. Невыполнение ра-

ботником трудовых обязанностей существует в случае, когда доказана его 

личная вина и он действовал умышленно и неосторожно. В случае если 

работник нарушил свои трудовые обязанности по причине от него не зави-

сящей, то он не может быть привлечен к дисциплинарной ответственно-

сти. Условия, необходимые для привлечения работника к дисциплинарной 

ответственности: неисполнение или ненадлежащее исполнение трудовых 

(служебных) обязанностей; противоправные действия или бездействие 

работника; нарушение правовых норм по вине работника. Дисциплинар-

ные взыскания налагаются руководителем предприятия и другими долж-

ностными лицами, которым делегированы в установленном законом по-

рядке соответствующие права. 3. Административная ответственность и 

взыскания используются в случаях совершения административных право-

нарушений. Разновидности административного взыскания: штрафы; пре-

дупреждения; административный арест; исправительные работы; конфис-

кация или возмездное изъятие предметов. Роль административных мето-

дов управления: являются мощным рычагом достижения поставленных 

целей в случаях, когда нужно подчинить коллектив и направить его на ре-

шение конкретных. 
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