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ВВЕДЕНИЕ 
 
Интернет вещей (англ. Internet of Things, IoT), представляющий собой концепцию 

вычислительной сети физических предметов («вещей»), оснащенных встроенными тех-
нологиями для взаимодействия друг с другом или с внешней средой, является одной из 
основных технологий четвертой промышленной революции. Данная концепция начала 
формироваться еще в 90-х гг. XX в., однако становление ее произошло в 2008-2009 гг., 
когда, по подсчетам Cisco, количество устройств, подключенных к глобальной сети, пре-
высило численность населения Земли, таким образом «интернет людей» стал «интерне-
том вещей». К. Шваб пишет: «Сегодня существуют миллиарды устройств по всему миру, 
включая телефоны, планшеты и компьютеры, которые соединены с сетью Интернет. 
Их количество существенно возрастет в течение ближайших нескольких лет, по некото-
рым оценкам – от нескольких миллиардов до триллиона, что радикально изменит способ 
управления цепочками поставок, предоставив возможность осуществлять мониторинг 
и оптимизацию активов, а также деятельность предприятия на самом детальном уровне. 
В рамках процесса это будет иметь трансформирующее воздействие на все отрасли про-
мышленности, от производства и инфраструктуры до здравоохранения» [1, c. 18]. Совре-
менная экономика характеризуется «завершением жизненного цикла предшествующего 
технологического уклада и становлением нового высокотехнологичного уклада», сущ-
ность и особенности которого только формируются из противоречивых тенденций про-
шлого и настоящего» [2]. Однако с уверенностью можно утверждать, что интернет ве-
щей, и промышленный интернет вещей в частности, станет неотъемлемой частью нового 
технологического цикла. 

Сегодня технология интернета вещей получила наибольшее распространение 
в государственном и потребительском сегментах. В России более 85 % рынка интернета 
вещей приходится на финансы (31 %), транспорт (29 %) и городское хозяйство (26 %) 
[3, c. 53]. Вместе с тем наиболее перспективным представляется использование данной 
технологии в производственном сегменте. Правительствами разных стран разрабатыва-
ются программы, нацеленные на цифровизацию промышленности: в США – «Промыш-
ленный ренессанс», в Китае – «Производство 2025» или «Интернет плюс», в Германии – 
«Промышленность 4.0» или «Промышленная революция 4.0», во Франции – «Креатив-
ная индустрия» или «Индустрия будущего». Б. Шарлес отмечает, что «эти программы 
близки, но не одинаковы… В Америке самое главное в программе – создание чего-то та-
кого, чего раньше не было вообще. В Германии – оптимизация существующей экономики, 
прежде всего автоматизация. В Китае – конвергенция интернета и промышленного произ-
водства. Во Франции – творчество в проектировании и влияние творчества и проектиро-
вания на производства» [4]. По мнению А. Механика «… вся промышленность уже пред-
ставляет собой цифровую спираль: проектирование – изготовление – эксплуатация – ути-
лизация. Вся жизнь изделия отслеживается и дублируется компьютером» [4]. Этот процесс 
невозможен без промышленного интернета вещей (англ. Industrial Internet of Things, IIoT). 

Изучая интернет вещей и его влияние на развитие общества, С. Грингард отмечает 
отсутствие терминологического единообразия. «Этот термин (промышленный интернет 
вещей – примечание Ю.М.), который в основном применяется к промышленному гиганту 
General Electric, означает интеграцию машин с датчиками, программным обеспечением 
и системами связи, которые вместе образуют Интернет вещей, – пишет С. Грингард. – 
Промышленный интернет объединяет технологии и процессы из таких областей, 
как большие данные, самообучение машин и межмашинная коммуникация (М-М). Одни 
называют этот подключенный к Интернету бизнес-мир индустрией 4.0, намекая на четвер-
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тую волну революционных промышленных инноваций (предыдущие открыли миру меха-
низацию, массовое производство и внедрение компьютеров и электроники), другие – просто 
умной индустрией или умным производством. <…> Например, IBM называют данную тех-
нологию "Умная планета", а Cisco Systems довольствуется "Интернетом вещей"» [5, c. 68]. 
В русскоязычной литературе наибольшее распространение получили термины «промыш-
ленный интернет вещей» и «индустриальный интернет вещей». При этом эти термины не 
используются как синонимы понятий «Индустрия 4.0» или «Четвертая промышленная ре-
волюция», а понимаются в более узком смысле.  

Директ ИНФО определяет промышленный интернет вещей как «концепцию по-
строения инфокоммуникационных структур, подразумевающую подключение к сети Ин-
тернет любых не бытовых устройств, оборудования, датчиков, сенсоров, автоматизиро-
ванной системы управления технологическим процессом (АСУ ТП), а также интеграцию 
данных элементов между собой, что приводит к формированию новых бизнес-моделей 
при создании товаров и услуг, а также их доставке потребителем» [3]. Промышленный 
интернет вещей представляет собой следующую стадию автоматизации производства, 
в рамках которой формируется единая киберфизическая система производства. Данные 
с множества датчиков, сенсоров, приводов, которыми оснащена произведенная линия или 
продукция, передаются на высокопроизводительные серверы в центры обработки дан-
ных или облака, выполняющие функции прогнозирования, контроля, планирования, 
а также самонастройки и адаптации к изменениям. В рамках такой системы датчики, обо-
рудование и информационные системы соединены на протяжении всей цепочки созда-
ния стоимости, выходящей за рамки одного предприятия или бизнеса. 

Как отмечает Л. П. Васюченок, «технологическая и инновационная система Бела-
руси как экономики “догоняющего развития” не находится на передовых рубежах тех-
нологического прогресса и поэтому нуждается в поступлении и освоении новых знаний 
и технологий из-за рубежа. <…> Наибольшее значение для развития страны имеет 
не столько разработка "чистых" инноваций (не имеющих аналогов в мире), сколько осво-
ение и распространение существующих инноваций, представляющих новизну для Рес-
публики Беларусь» [6]. Не обладая научной новизной на мировом уровне, промышлен-
ный интернет вещей может стать эффективной инновацией для индустриального сектора 
Республики Беларусь.  

Экономические последствия внедрения технологий промышленного интернета 
вещей представляются чрезвычайно масштабными. Н. Белоусов пишет: «Интернет ве-
щей не просто связывает миллиарды устройств в одну сеть, как когда-то Интернет объ-
единил все компьютеры. Реальная инновация и потенциал Интернета вещей в том, чтобы 
трансформировать бизнес-модели, позволять компаниям продавать продукты, по-но-
вому принося дополнительную пользу как компании, так и клиенту. <…> Интернет ве-
щей может изменить способ, которым миллиарды людей тратят триллионы долларов» 
[7, c. 7-8]. Промышленный интернет вещей, наравне с иными услугами промышленного 
характера, позволяет по-новому организовать цепочку создания добавленной стоимости 
промышленной продукции, принципиально меняя как сам процесс изготовления продук-
ции, так и процесс ее реализации, а также порядок взаимодействия субъектов на протя-
жении всей цепочки. Эта технология делает мир, по терминологии Т. Фридмана, еще бо-
лее «плоским» [8]. Как отмечает С. Ю. Солодовников, в современном экономическом 
пространстве, характеризующемся «становлением и бурным развитием транснациональ-
ных корпораций», которые «выходят из-под контроля национальных государств», «од-
новременно с развитием ТНК возрастает борьба между последними как за передел уже 
существующих рынков, так и за захват новых (причем количество последних сегодня 
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пространственно ограничено)» [9]. В этих условиях промышленный интернет вещей ста-
новится одним из основных факторов конкурентоспособности производителей промыш-
ленной продукции, позволяя предприятиям промышленности встроится в международ-
ные цепочки создания стоимости. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
В Республике Беларусь задача по внедрению промышленного интернета вещей не 

вынесена на государственный уровень. Развитие информационно-коммуникационных 
технологий осуществляется в рамках Государственной программы развития цифровой 
экономики и информационного общества на 2016–2020 годы [10], включающей в себя 
подпрограммы развития информационно-коммуникационной инфраструктуры и инфра-
структуры информатизации. В качестве одного из приоритетных направлений развития 
в данной области определено «увеличение объема производства и безопасного потреб-
ления высокотехнологичных и наукоемких ИКТ (информационно-коммуникационных 
технологий – примечание Ю. М.) товаров и услуг» [10]. Однако в данном программном 
документе основной упор делается на расширение потребления информационно-комму-
никационных услуг в области образования, здравоохранения, государственного управ-
ления, а не в сфере промышленного производства. Вместе с тем, руководством нашей 
страны отмечается: «Ускоренная информатизация – это не дань моде. Это залог выжива-
ния и конкурентоспособности всей экономики… Главная задача – внедрить информаци-
онные технологии в каждую отрасль» [11, с.6]. Структурная же политика нашей страны, 
по справедливому мнению С. Ю. Солодовникова, «должна быть направлена на осу-
ществление новой индустриализации» [12]. 

С 2012 г. в Беларуси действует СООО «Белорусские облачные технологии» (тор-
говая марка «beCloud») – первый инфраструктурный оператор. Создана и успешно функ-
ционирует Республиканская платформа, действующей на основе облачных технологий. 
Предлагаемые облачные решения на базе собственного дата-центра позволяют органи-
зациям (предприятие работает в секторе B2B) за счет переноса бизнес-процессов в об-
лака сократить капитальные и эксплуатационные расходы, в первую очередь расходы 
на информационные технологии, обеспечить непрерывность бизнеса, повысить уровень 
безопасности и защиты данных. Облачные сервисы помогают организовать работу 
в офисе, работать с клиентской базой, сдавать налоговую отчетность, вести учет торго-
вых и производственных операций. Облачная платформа создана для хранения и резер-
вирования данных клиентов, предоставления удобного сетевого доступа к программным 
продуктам, приложениям, сервисам, системам хранения. Сервисы облачной платформы 
beCloud размещены и функционируют в Республиканском центре обработки данных, 
а также на базе Единой сети передачи данных. 

Основным потребителем услуг данного оператора является государственный сектор. 
На Республиканской платформе обеспечивается: размещение программно-технических 
средств, информационных ресурсов и информационных систем; доступность государствен-
ных информационных систем для пользователей; хранение информации и мониторинг ра-
ботоспособности информационных систем; защита информации от неправомерного до-
ступа, уничтожения, копирования, распространения и (или) предоставления информации 
с момента ее поступления на Республиканскую платформу и до момента ее передачи в со-
ответствующую информационную систему или информационный ресурс [13]. Осуществ-
ляется перенос IT-систем всех государственных органов на Республиканскую облачную 
платформу, функционируют система защищенной электронной почты Mailgov, система 
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межведомственного документооборота, система электронного документообороту, обще-
государственная автоматизированная информационная система [14].  

Создание Республиканской облачной платформы, представляющей собой про-
граммно-аппаратный комплекс, обеспечивающий хранение и резервирование данных кли-
ентов, предоставление повсеместного и удобного сетевого доступа к программным про-
дуктам, приложениям, сервисам, системам хранения, стало первым шагом к широкомас-
штабному распространению информационных технологий, интернета вещей в частности, 
в Республике Беларусь. Еще одним направлением развития инфраструктуры интернета ве-
щей стало создание мобильным оператором velcom первой в Беларуси и одной из первых в 
Европе узкополосной сети для интернета вещей «NB-IoT» (Narrow Band Internet of Things). 

В октябре 2017 г. было выдано разрешение на коммерческий запуск данной сети. 
Эта технология была разработана в 2016 г. для обмена данными между цифровыми 
устройствами. Ее преимуществами являются большая емкость сети, высокое проникно-
вение сигнала (стандарт NB-IoT до 30 раз превосходит технологии M2M-связи 
по уровню проникновения сигнала), широкая область применения (от внедрения интел-
лектуальных городских систем до управления домашними устройствами), экономич-
ность (небольшое энергопотребление и низкая стоимость датчиков и счетчиков) и энер-
гоэффективность. Использование «NB-IoT» поможет ускорить переход на цифровые 
устройства, используемые как в потребительском, так и в промышленном секторе. Плани-
руется, что стандарт «NB-IoT» постепенно сменит существующую технологию 2G, ис-
пользуемую сегодня для M2M-решений. На первом этапе сеть будут включать в Минске те-
стовыми зонами – там, где в этом есть потребность со стороны потенциальных партнеров.  

С целью развития «NB-IoT» как целостной экосистемы планируется также со-
здать единую платформу, в которую будут поступать данные от каждого смарт-устрой-
ства, а также специальное приложение, позволяющее дистанционно управлять прибо-
рами. Сеть «NB-IoT» открыта для разработчиков, создающих приложения для бизнеса 
или конечных потребителей.  

Специалисты velcom рассчитывают, что «технология NB-IoT выведет Беларусь 
в число мировых лидеров по развитию "интернета вещей"» [15]. А. Карницкий отмечает: 
«Технология NB-IoT позволит одновременно использовать сотни тысяч IoT-устройств 
с недорогими датчиками, что должно стать стимулом для реализации передовых высо-
котехнологичных проектов» [16].  

Запуск сети «NB-IoT» с единой платформой сбора данных и специальными при-
ложениями для их обработки и управления представляет собой важнейший этап в разви-
тии интернета вещей в Беларуси – создания необходимой инфраструктуры. Однако, 
как отмечает М. Тимонин, «…запустить – лишь полдела. Куда важнее наполнить ее го-
товыми решениями и устройствами: датчиками, счетчиками и другими цифровыми при-
борами» [17]. А. Карницкий по этому поводу говорит, что «технически все готово – при-
шла пора наполнить сеть технологиями будущего» [16]. 

Международный опыт показывает, что государственный сектор является основ-
ным драйвером роста интернета вещей. По оценкам iKS-Consulting «государственный 
сектор генерирует более 80 % всех доходов российского рынка IoT, бизнес – 18 %, 
а пользователи – 1 %. Государство стимулирует распространении технологий IoT через 
госпрограммы цифровизации и автоматизации управления городской инфраструктуры. 
71 % IoT-решений внедряется для развития концепции "умного" города. Это программы 
внедрения аппаратно-программного комплекса “Безопасный город” для улучшения об-
щественной безопасности и охраны порядка в городах, программы развития интеллекту-
ально-транспортной сети (ИТС) для управления городской транспортной сетью и транс-



Экономика и управление народным хозяйством                                                                    . 
 

54 

портными потоками, а также программы улучшения энергоэффективности в коммуналь-
ной энергетике» [18]. Президент Национальной ассоциации участников рынка промыш-
ленного Интернета (НАПИ) Российской Федерации В. Недельский согласен, что в Рос-
сии основной спрос на IoT-решения будет за госсектором. «В первую очередь, благодаря 
таким инфраструктурным заказчикам, как сегмент ЖКХ, компания "Россети”, водока-
налы, общественный транспорт и другие» [18], – говорит он. По его словам, за рубежом 
сложилась аналогичная ситуация, и «это видно на примере Китая, Южной Кореи, Япо-
нии, а также Германии и других стран Евросоюза» [18]. Аналогичная ситуация склады-
вается и в Республике Беларусь. Государственное стимулирование развития рынка про-
мышленного интернета вещей не только путем создания рамочных условий для такого 
развития, но и путем принятия активного участия как субъекта рынка – заказчика, обес-
печивает функционирование такого рынка на начальном этапе. Кроме того, к контексте 
реализации таких масштабных и системообразующих проектов важно, как отмечает 
С. Ю. Солодовников, «рассмотреть границы целесообразного применения рыночного 
инструментария в экономической системе общества во взаимоувязке с глобальными 
и национальными цивилизационными тенденциями, институциональной матрицей, ма-
териально-технологической средой, экологическим императивом, балансом социально-
классовых интересов, социальным капиталом и формами его капитализации» [9], что 
коммерческие структуры сделать не в состоянии (и, исходя из своих задач, не должны). 

Как и во многих других странах мира одной из первых сфер внедрения интернета 
вещей в экономику Беларуси стала жилищно-коммунальная сфера. В г. Минске подклю-
чены более 60 тыс. «умных» фонарей (что составляет около 60 %) [19]. С помощью SIM-
карт мобильного оператора velcom осуществляется дистанционное включение, выклю-
чение и передача данных о текущем состоянии фонарей. Мобильная связь также исполь-
зуется для управления уличным светом вдоль крупных магистралей, в том числе вдоль 
трассы до Национального аэропорта «Минск», подсветки зданий г. Минска. По сравне-
нию со стационарными линиями связи или радиосетью использование мобильное сети 
отличается простотой и низкими затратами. Представитель УП «Мингорсвет» А. Ширя-
ков отмечает: «Если для того, чтобы поддерживать собственную радиосеть, нам нужно 
обслуживать габаритное оборудование, которое занимает отдельное помещение, то для 
управления 500 подстанциями с помощью SIM-карт нам достаточно одного компактного 
модема. Новые технологии повышают эффективность управления системой, а также со-
кращают капитальные и эксплуатационные затраты» [19]. 

Система электронного сбора платы за проезд в Республике Беларусь (BelToll) 
также является примером успешного использования интернета вещей в Беларуси. Элек-
тронная система сбора платы за проезд действует на территории Республики Беларусь 
с 1 июля 2013 г. Данная технология позволяет пользователям оплачивать проезд 
без остановки транспортных средств в пунктах сбора оплаты за счет технологии специ-
ализированной радиосвязи на коротких расстояниях. Над полотном дорог, входящих 
в систему BelToll, размещаются металлические порталы сбора платы, оснащенные при-
емопередатчиками, которые обеспечивают обмен информацией с бортовым устрой-
ством, установленным на лобовом стекле транспортного средства. Прямая связь между 
бортовым устройством в автомобиле и порталом сбора платы обеспечивает полностью 
автоматический расчет суммы оплаты за проезд по определенному участку платной до-
роги, когда транспортное средство проходит под порталом сбора платы [20]. 

Как отмечалось ранее, данная система оплаты дорог «позволяет транспортному 
средству двигаться без остановки с целью уплаты за проезд с максимально разрешенной 
скорость, не меняя полосы движения: оплата списывается автоматически при проезде 
под соответствующими порталами» [21]. Это, в свою очередь, «позволяет сократить 



2018, Выпуск 7                                                                         Экономическая наука сегодня 
 

55 

время проезда автомобильного транспорта по международным транспортным коридорам 
не только за счет упрощения процедуры оплаты, но также и за счет качества автодорог, 
на содержание которых пойдут собираемые за проезд средства, что, безусловно, положи-
тельно влияет на транзитную привлекательность Республики Беларусь» [21]. 

Еще одним примером использования интернета вещей в Беларуси является си-
стема контроля кассового оборудования (СККО), внедряемая под руководством Мини-
стерства по налогам и сборам Республики Беларусь и позволяющая осуществлять кон-
троль за фискальными платежами в режиме реального времени. СККО предназначена для 
учета и регистрации используемого в республике кассового оборудования, организации 
дистанционного контроля за выручкой субъектов предпринимательской деятельности, ре-
гистрируемой кассовым оборудованием, которое они используют при осуществлении про-
даж (оказании услуг), а также мониторинга состояния кассового оборудования.  

Центральным звеном данной системы контроля является центр обработки дан-
ных, который обеспечивает учет сведений о владельцах кассового оборудования, об ис-
пользуемом кассовом оборудовании, сбор, обработку и хранение информации обо всех 
событиях по приему/выдаче наличных/безналичных денежных средств при продаже то-
варов (оказании услуг), совершаемых с использованием кассового оборудования, заре-
гистрированного в СККО, а также обеспечивает предоставление доступа к информации 
налоговым (контролирующим) органам и владельцам кассового оборудования. Передачу 
информации по GSM-сети в центр обработки данных о работе кассового оборудования 
выполняет специально созданное электронное устройство «Средство контроля налоговых 
органов». Информационный обмен в GSM-сети осуществляется путем использования 
цифрового стандарта GPRS с применением специально разработанных протоколов об-
мена, а также механизмов и средств защиты передаваемых данных. По состоянию на май 
2017 г. 11 тыс. кассовых аппаратов подключены к СККО. С 1 февраля 2018 г. наличные де-
нежные средства и (или) банковские платежные карточки принимаются с использованием 
кассового оборудования с установленным средством контроля налоговых органов [22]. 

Сегодня в Беларуси имеется успешный опыт использования промышленного ин-
тернета вещей предприятиями. Например, ОАО «БелАЗ» оснащает свои изделия датчи-
ками износа, что позволяет, с одной стороны, осуществлять своевременное техническое 
обслуживание сложных технических изделий, планировать закупку запчастей и ремонт, 
с другой – с учетом полученной информации об эксплуатации машин вносить необходи-
мые изменения в конструкторские решения, тем самым повышая качество производимой 
продукции [23].   

В целом же специалисты отмечают, что для распространения интернета вещей на 
белорусском рынке уже сегодня имеется достаточное количество устройств интернета 
вещей (датчиков, сенсоров), коммуникационных сетей и центров обработки данных, од-
нако не хватает программных продуктов, направленных на решение задач бизнеса – гото-
вых сервисов [24]. Есть источники больших данных, средства сбора и хранения больших 
данных, однако системы анализа этих данных разработаны недостаточно.  

Как уже было отмечено ранее, с распространением промышленного интернета ве-
щей повышается опасность кибератак, направленных на нарушение производственных 
процессов и незаконное получение коммерческой информации (промышленный шпио-
наж) [23], что является еще одной проблемой распространения промышленного интре-
нета вещей. С. Грингард отмечает: «По мере того, как подключенных к сети и между 
собой систем, устройств и данных становится все больше, растут и риски, связанные 
с конфиденциальностью. <…> Разработчики столкнулись с серьезной дилеммой. Созда-
ние функциональных интерфейсов и средств управления делают устройства удобнее, 
но также делают их мишенью для атак. Но при этом, если возможности управлять 



Экономика и управление народным хозяйством                                                                    . 
 

56 

устройством у пользователя нет, он не сможет обнаружить неисправность до тех пор, 
пока проблема или взлом не проявятся сами, причинив немалый ущерб» [5, c. 143]. 
По словам С. Грингард, «интернет вещей существенно повышает ставки. <…> Одно 
дело, если сломается один подключенный автомобиль. Совсем другое, если выйдет 
из строя целая транспортная система» [5, c. 143-144]. 

Нося системообразующий характер (с технологической точки зрения), техноло-
гия промышленного интернета вещей становится в современном производстве необхо-
димым, но не достаточным условием успешного функционирования промышленных 
предприятий на международных рынках. Т. В. Сергиевич справедливо отмечает, что «… 
как показывает практика, даже наличие мощной государственной поддержки, нового 
технологического оборудования и серьезного опыта хозяйствования в современных 
условиях изменчивой внешней среды не гарантируют хозяйствующим субъектам дости-
жения поставленных целей развития. Финансовая поддержка и технико-технологические 
инновации сами по себе не могут в полной мере обеспечить расширенное воспроизвод-
ство капитала предприятия» [25]. Обеспечить успешное социально-экономическое раз-
витие общества возможно только основываясь на эффективном использовании челове-
ческого и социального капиталов.  

Использование человеческого капитала как важнейшего фактора производства 
в современной высокотехнологичной и наукоемкой экономике стало нормой не только 
в теории, но и на практике. Т. В. Сергиевич пишет: «Сегодня в практике хозяйствования 
большинства экономически развитых и развивающихся стран наблюдается значительное 
увеличение роли человеческого капитала в создании добавленной стоимости. Осуществ-
ляя поиск путей повышения конкурентоспособности, отдельные предприятия, транснаци-
ональные корпорации и целые государства все большее внимание уделяют эффективности 
использования человеческих ресурсов» [26]. Вместе с тем социальный капитал, несмотря 
на исследования многих зарубежных и отечественных экономистов, до сих пор остается 
на периферии, более того, зачастую, отождествляется с человеческим капиталом. В рамках 
существующей общественной традиции под социальным капиталом следует понимать 
«сумму выгод, получаемых субъектами от взаимных определенных информационных дей-
ствий (как совокупности межличностных отношений, снижающих трансакционные из-
держки) с целью взаимовыгодного сотрудничества, достигаемого путем информационного 
обмена и позволяющих получить осязаемую социально-экономическую выгоду» [27]. 

«Научно-технические достижения, разделение и кооперация труда, субординация 
и ординация между индивидами и многие другие социальные феномены и институты тем 
успешнее способствуют экономному получению человечеством необходимых вещества 
и энергии из природой, – пишет С. Ю. Солодовников, – чем выше уровень социального 
прогресса в обществе» [28]. Соглашаясь с этим тезисом, приходим к выводу, что успех 
развития и использования промышленного интернета вещей в Республике Беларусь бу-
дет зависеть, в том числе, и от уровня развития социального капитала. Включающий 
в себя «обязательства, ожидания и надежность структуры; возможность получения ин-
формации с наименьшими издержками; существование норм (включающие в себя аль-
труистическое поведение в интересах социальной общности) и эффективных санкций» 
[29] социальный капитал является необходимым условием полноценного функциониро-
вания любой социально-экономической системы. Несостоятельность неоклассической 
концепции идеального рынка, в котором «обмен осуществляется автоматически, а соци-
альные отношения выступают факторами, мешающими этому процессу» [30] доказана 
на практике и принимается на сегодняшний день большинством экономистов. 
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ВЫВОДЫ 
 

Для Республики Беларусь проблема развития промышленного интернета вещей 
представляется весьма актуальной, поскольку, как отмечает С. Ю. Солодовников, сего-
дня «требуется выработка новой парадигмы инновационного развития страны, ориенти-
рованной на глобальные цивилизационные тенденции в контексте планетарных финансо-
вых, экономических, политических, экологических и иных кризисных явлений [31]. Свя-
зывая в единую вычислительную сеть физические предметы («вещей»), оснащенные 
встроенными технологиями для взаимодействия друг с другом или с внешней средой, 
промышленный интернет вещей является основой для организации «умного» производ-
ства и реализации «умных» решений («интеллектуальные» сети, «умный» город, «ум-
ный» транспорт, «умная» логистика, «умный» дом, «умное» сельское хозяйство, «ум-
ные» решения для потребительского рынка, «умное» здравоохранение). Использование 
этой технологии позволяет перевести процесс планирования и принятия решений на ка-
чественно иной уровень: становится возможным контроль потребления и использования 
в реальном времени, немедленная реакция на изменение конъюнктуры. 

Тенденции развития интернета вещей в Республике Беларусь схожи с мировыми. 
Так, основным потребителем услуг на основе интернета вещей является государствен-
ный сектор, в первую очередь за счет реализации государственных программы цифрови-
зации и автоматизации управления городской инфраструктуры (коммунальная энерге-
тика, интеллектуально-транспортная сеть и т. д.). В г. Минске подключены более 60 тыс. 
«умных» фонарей (около 60 % от всего освещения). На территории государства дей-
ствует система электронного сбора платы за проезд (BelToll). Под руководством Мини-
стерства по налогам и сборам Республики Беларусь введена система контроля кассового 
оборудования (СККО), позволяющая контролировать фискальные платежи в режиме ре-
ального времени. В меньшей степени технологии интернета вещей получили распростра-
нение в промышленности. Наиболее ярким примером служит ОАО «БелАЗ», который 
оснащает свои изделия датчиками износа, что позволяет, с одной стороны, осуществлять 
своевременное техническое обслуживание сложных технических изделий, планировать 
закупку запчастей и ремонт, с другой – с учетом полученной информации об эксплуата-
ции машин вносить необходимые изменения в конструкторские решения, тем самым по-
вышая качество производимой продукции. 

Сегодня в Республике Беларусь для распространения интернета вещей имеется 
необходимая инфраструктура: достаточное количество устройств интернета вещей (дат-
чиков, сенсоров), коммуникационных сетей и центров обработки данных. В 2012 г. в Бе-
ларуси был создан первый инфраструктурный оператор (СООО «Белорусские облачные 
технологии»; торговая марка «beCloud») и Республиканская платформа, действующей на 
основе облачных технологий. В 2017 г. запущена узкополосная сеть для интернета вещей 
«NB-IoT» (Narrow Band Internet of Things), отличающаяся большой емкостью сети, вы-
соким проникновением сигнала, экономичностью и энергоэффективностью. С целью 
развития «NB-IoT» как целостной экосистемы планируется также создать единую плат-
форму, позволяющую дистанционно управлять приборами интернета вещей, а также ак-
кумулировать и обрабатывать данные. Вместе с тем, как отмечают специалисты, в Бела-
руси не хватает готовых сервисных решений (программных продуктов) для бизнеса. Не-
смотря на наличие источников больших данных (датчиков, сенсоров и т. д.), средства 
сбора и хранения этих данных (коммуникационные сети, центры обработки данных, об-
лачные платформы), системы анализа этих данных разработаны недостаточно, что не 
позволяет получить информацию, имеющую коммерческое значение для промышлен-
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ных предприятий. Иными словами, в условиях достаточно развитой физической инфра-
структуры промышленного интернета вещей в Беларуси наблюдается отставание разви-
тия услуг на базе промышленного интернета вещей. Перспективным направлением раз-
вития белорусского рынка интернета вещей, как и мирового, является сокращение доля 
продажи оборудования в выручке предприятий этого сектора на фоне роста услуг на базе 
интернета вещей. 
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