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[To maHHBIM MapKeTHHTOBOI CITyXOBI KOHCYIbTaroHHOM rpymmsl ATK, cre-
MUANTU3UPYIOMIEHCST HAa MPEJOCTaBICHUH YCIyr MO BHEIPEHHIO aBTOMATH3HPO-
BaHHBIX CHCTEM YMNPAaBJICHUS, HCIONB30BAaHUE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA XapakTe-
pH3yeTCs CHIKEHHEM OIIEPallMOHHBIX M YIPABICHIECKHUX 3aTpaT Ha 15%; cokpa-
IIEHWEM [WKJIA Pean3aliy NPOAYKIHH Ha 25%; CHIDKCHHEM KOMMEPUYECKHX
3arpar Ha 35%; yMeHbIlIeHueM JeOUTOPCKOH 3a10KEeHHOCTH Ha 12% 1 1p.

OcHOBHasl 11e/Ib KOHTPOJIIMHIA — OPUCHTAIMs YNpaBJIEHUYECKOro Mpoliecca
Ha JOCTM)KEHHME IIeJiel, CTOAIMX Nepen npeanpustueM. s 3Toro KOHTpOJI-
JIUHT 00ECTICYMBACT BBIMIOJHECHUE CIICAYIOMIMX (YHKIUH: cepBHUCHOU (mpemo-
CTaBJIeHUE HEOOXoAMMON MH(OPMALUK ISl YIpaBIIeHNs); QYHKIUU PUHATHS
peuenuit (ynpasisiolei GyHKIMH); BHyTPEHHEro KOHTPOJIS Ha TIPEIIPHUSITHH.

D¢ deKTnBHOE HCTIONB30BAaHUE KOHTPOJUIMHIA BO3MOXKHO Ha BCEX 3Tarax
nporecca ynpaBJIeHHs (IUTAHMPOBAHMS, OPraHU3aUH, KOHTPOJIS U Ip.).

B npouecce miaHNpOBaHUS AEATEIBHOCTH MPEATIPHATHS CHCTEMAa KOHTPOI-
JIMHTa 00ECTIeYnBAET METOANYECKYIO 0a3y IUIAHMPOBAHMS, IPENOCTABISIET UH-
(bopmMaruo Al COCTaBJICHUS IIAHOB, OCYIIECTBISIET KOOPAWHALIUIO BCEX ILIa-
HOB U OIOJIKETOB.

Opranaunzanus paboThl KOMIIAHUHU IIPU y4acTUH KOHTPOJUIEPOB MpeaycMar-
pUBaeT y4eT M KOHTPOJIb Pe3ylIbTaTOB IO MOApa3ACNCHUSM, paclpelelecHue
OTBETCTBEHHOCTH U MOJHOMOYHI B COOTBETCTBUH C HCIAMU OpraHu3alunu.

[Ipornieccyl KOHTPOJISL U PETYIMPOBAHUS BKIIOYAIOT CPABHEHUE IJIAHOBBIX U
(baKTI/I‘IeCKI/IX BCJIMYUH U1 UBMEPECHUA U OLCHKH CTCIICHU NOCTHXKCHUA LECIIN,
YCTAQHOBJICHHE JOIYCTHMBIX TPAHHUI[ OTKIOHEHHMH OT IIaHa, aHAJH3 OTKJIOHE-
HUH, HHTEPIPETALNIO IPUYNH OTKJIOHEHMH IIJI1aHa OT (akTa U BEIPaOOTKY Mpes-
JIOKEHHH TSI yMEHBIIEHUS! OTKJIOHEHUH

VYnpasnenne MHGOPMAIIMOHHBIMH IIOTOKAMH NPENNPHUSITHS HpENNoaraet
ydJacTHe KOHTpOJUIEpa B pa3paboTKe apXUTEKTYphl yHpaBiieHUecKoi nHdpopma-
LIMOHHOM CHCTEMBI, cOOp HanboJiee 3HAUNMBIX JUISI IPUHATHUS yIIPABIEHUYECKUX
peIIeHN JaHHBIX, KOHCYIBTAIUU 110 BEIOOPY KOPPEKTHPYIOUINX MEPOIPUATHHA
1 yIIpaBJIeHYECKUX PELICHNH, pa3pabOTKy HHCTPYMEHTAapHs JJIsl ITIAHWPOBAHMUS,
KOHTPOJISI U IPUHSTHS PELLIEHUM.
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