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ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ, СИСТЕМА ПЛАНОВО-

ПРЕДУПРЕДИТЕЛЬНЫХ РЕМОНТНОВ, РЕМОНТНОЕ ХОЗЯЙСТВО, ОРГАНИЗАЦИЯ 

РЕМОНТОВ, ПРОМЫШЛЕННОЕ ОБОРУДОВАННИ, АУТСОРСИНГ, МОНИТОРИНГ, 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ИФНОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА, ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

РЕМОНТНОГО ХОЗЯЙСТВА, ТЕКУЧЕСТЬ КАДРОВ 

 

Объектом исследования является открытое акционерное общество «Минский 

тракторный завод». 

Цель исследования - на основе анализа функционирования ремонтной службы ОАО 

«МТЗ» разработать и обосновать мероприятия по совершенствованию организации 

ремонта и технического облуживания оборудования. 

В процессе работы выполнены следующие исследования: проведен технико-

экономический анализ основных показателей работы предприятия, рассмотрены состав, 

задачи и структура ремонтного хозяйства предприятия и типовые организационные 

структуры управления подразделениями ремонтного хозяйства, а также методики оценки 

эффективности функционирования служб технического обслуживания и ремонта 

оборудования на промышленном предприятии, проанализирована организация ремонтов и 

технического обслуживания оборудования, численность и фонд оплаты труда рабочих 

службы главного механика предприятия, а также определена значимость процесса 

аутсорсинга как инструмента оптимизации деятельности предприятия. 

В ходе исследования прошли апробацию такие предложения, которые 

предусматривают повышение эффективности ремонтной службы предприятия за счет 

совершенствования процесса ремонта и технического обслуживания оборудования на 

основе механизма аутсорсинга, за счет внедрения системы мониторинга наиболее 

дорогостоящего и стратегически важного промышленного оборудования, за счет снижения 

уровня текучести кадров службы главного механика. 

Степень внедрения: 

- разработанная методика по снижению текучести кадров службы главного 

механика, основанная на издержках предприятия, связанных с заменой уволившегося 

работника новым, потерях, связанных с недоданной продукцией в результате увольнения 

работников и снижением производительности труда, в результате чего была установлена 

сумма, которая потенциально может быть направлена на увеличение заработной платы 

рабочих службы главного механика будет полезна специалистам отдела кадров и ряду 

специалистов отделов управления предприятием, так как позволит на основании уравнения 

регрессии установить зависимость между уровнем текучести кадров и заработной платой, 

в результате чего определить эффективный размер оплаты труда для минимизации 

издержек текучести кадров; 

- разработанный метод анализа иерархий в качестве инструмента оценки 

эффективности управления ремонтами промышленного оборудования на основе анализа 

влияния передаваемых либо выполняемых собственными силами ремонта на целевые 

параметры ремонтных процессов предприятия будет полезен специалистам отделов 

управления предприятием, так как позволит на основе методов ABC и XYZ анализа и 

классификации ремонтных работ по уровню значимости ремонтных операций определить 

первоочередность передачи таких операций промышленному сервису 

Магистрант подтверждает, что приведенный в магистерской диссертации расчетно-

аналитический материал объективно отражает состояние исследуемого объекта, все 

заимствованные из литературных и других источников теоретические и методологические 

положения и концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 
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