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В статье сделана попытка на основе информации о работе белорусских ОАО оценить послед-
ствия для них вступления нашего главного торгового партнера (России) во Всемирную торговую 
организацию. Разработанная методика оценки основана на операционном анализе и ориентиро-
вана на прогноз изменений в запасе финансовой прочности предприятий различных отраслей. 
При этом учитывалось возможное повышение уровня конкуренции для белорусских предприятий 
на рынках как Беларуси, так и России при постепенной реализации принципов ВТО.

Th e article represents an attempt to estimate, based on the activity of the Belarusian JSCs, the conse-
quences of our main trade partner — Russia — entering the World Trade Organization. Th e elaborated 
method of westimetion is based on the operational analysis and is aimed at the prognosis of changes in 
the fi nancial durability stock of the enterprises working in various industry sectors. Meanwhile, the pos-
sible increasing of competition for the Belarusian enterprises in the markets of both Belarus and Russia in 
frames of gradual implementation of the WTO principles was considered.

аналогичной продукции Беларуси как не члена 
ВТО;

4) уменьшение импортных пошлин до требо-
ваний ВТО Россия будет делать постепенно в те-
чение нескольких лет, что должно позволить бе-
лорусским предприятиям адаптироваться к про-
исходящим изменениям.

Все эти изменения отразятся на белорусских 
предприятиях как минимум по двум направлени-
ям: а) произойдут изменения в объемах продаж; 
б) изменятся затраты на производство продукции 
и услуг. Это скажется на экономических показате-
лях работы и в первую очередь на запасе финан-
совой прочности [6; 7].

Возникают вопросы: каков уровень этой проч-
ности у белорусских предприятий сейчас; каковы 
тенденции в связи с вступлением России в ВТО; в 
каких отраслях бóльшие риски; что можно пред-
принять в качестве предупреждающих мер?

Не очень обширная открытая экономическая 
информация по белорусским предприятиям все-
таки позволяет сделать укрупненную оценку и 
прогноз по этим вопросам. Ежегодно Националь-
ный статистический комитет Беларуси публикует 
укрупненную финансовую информацию в разре-

Введение
Россия вступила во Всемирную торговую ор-

ганизацию, и экономическая общественность Бе-
ларуси с интересом, надеждой и опасениями пы-
тается сделать прогноз последствий для белорус-
ской экономики этого события [8]. Не обсуждая 
всех тонкостей процедуры подключения России к 
принципам ВТО [9; 10], можно выделить момен-
ты, которые, несомненно, коснутся экономики 
Беларуси, которая пока не является членом ВТО, 
но находится в таможенном союзе с Россией. Ос-
новные из них следующие:

1) из-за относительного снижения цен на ряд 
товаров на российском рынке уровень ценовой 
конкурентоспособности белорусской продукции, 
экспортируемой в Россию, будет постепенно сни-
жаться;

2) соблюдение принципов таможенного союза 
с Россией приведет к постепенному повышению 
ценовой конкурентоспособности российских то-
варов на белорусском рынке;

3) относительная доля российских товаров на 
европейских и азиатских рынках повысится, и, 
соответственно, произойдет постепенное вытес-
нение из-за более высоких импортных пошлин 
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зе видов экономической деятельности [1]. Более 
подробная информация по предприятиям акцио-
нерной формы собственности имеется в отчетах 
Республиканского депозитария ценных бумаг [2] 
(выручка, общая прибыль, прибыль от реализа-
ции, численность работников и некоторая дру-
гая). Эта информация не позволяет сделать каче-
ственный анализ, но общую проблему и тенден-
ции можно уловить.

Выборку лишь из предприятий типа ОАО 
можно считать достаточной, так как их доля в об-
щей выручке составляет около 33 % (при количе-
стве в 2011 году 2400 организаций типа ОАО), а 
по лидеру белорусской экономики (обрабатываю-
щей промышленности) — более 56 %.

Методика оценки последствий для белорус-
ских предприятий вступления России в ВТО

Предлагаемая методика состоит из нескольких 
этапов, последовательно связанных друг с другом.

Этап 1. Оценка фактического состояния и 
динамики показателей рисков для белорусских 
предприятий без учета вступления России 
в ВТО.

Для прогноза тенденций оценку можно прове-
сти на основе имеющейся открытой информации 
по следующим показателям динамики.

1. Индекс выручки от реализации  .
В работе предлагается для очистки от инфля-

ции базовых показателей выручки по годам ис-
пользовать или индексы цен, или пересчет, на-
пример, в EUR по среднегодовому курсу.

2. Индекс прибыли от реализации  .
3. Индекс (изменение) рентабельности по при-

были от реализации  .
4. Индекс (изменение) запаса финансовой проч-

ности  .
5. Индекс (изменение) силы операционного ры-

чага  .
Запас финансовой прочности ( ) можно 

считать показателем рисков, так как он показыва-
ет долю (%) выручки, которую предприятие мо-
жет потерять при неблагоприятной ситуации на 
рынке, работая при этом в худшем случае с нуле-
вой прибылью.

Для расчета этого показателя на основе имею-
щихся данных (выручки  и рентабельности ) 
необходимы некоторые преобразования и допу-
щения:

 , (1)

где  — фактическая выручка в году t;
— минимально необходимая выручка для 

работы с нулевой прибылью.

 , (2)

где  — себестоимость реализованной продук-
ции (работ, услуг) в году t.

Следовательно,

 , (3)

 , (4)

где — доля условно-переменных затрат в себе-
стоимости;

— доля условно-постоянных затрат в себе-
стоимости.

Информацию по доле условно-постоянных и 
условно-переменных затрат можно с достаточ-
ной точностью получить, проанализировав име-
ющуюся открытую информацию по укрупненной 
структуре затрат (материальные затраты, затраты 
на оплату труда, отчисления на социальные нуж-
ды, амортизация, прочие затраты), а также струк-
туру материальных затрат (сырье и материалы, 
топливо, энергия) [1]. Дополнительная эксперт-
ная оценка доли переменных затрат в этих эле-
ментах не составляет труда. В результате можно 
получить достаточные по точности для проведе-
ния прогнозных расчетов значения  и .

 , (5)

где  — условно-постоянные затраты, 
руб./год;

— условно переменные затраты в 1 ру-
бле выручки, руб./руб.

Подставляя в (5) формулу (3), получим:

 . (6)

Подставляя в (1) формулы (6) и (4), получим 
формулу для расчета запаса финансовой прочно-
сти на основе рентабельности и доли переменных 
затрат

 . (7)

Индекс (изменение) запаса финансовой проч-
ности можно определить так:

 . (8)

Силу операционного рычага ( ) в данной 
работе тоже можно отнести к характеристикам 
рисков, так как  показывает, на сколько про-
центов у предприятия уменьшится прибыль при 
сокращении объемов продаж на один процент.

Запас финансовой прочности белорусских ОАО на пороге ВТО
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Рабочая формула для расчета силы операци-
онного рычага следующая:

  (9)

или

 . (10)

Подставляя в (10) формулы (3) и (4), получим 
формулу для расчета силы операционного рыча-
га на основе рентабельности и доли переменных 
затрат:

 . (11)

Индекс (изменение) силы операционного ры-
чага можно определить так:

 . (12)

Расчет предлагаемых показателей для несколь-
ких предшествующих прогнозным периодам лет 
позволяет оценить фактическое состояние и на-
мечающиеся тенденции.

Этап 2. Прогноз последствий для белорус-
ских предприятий, работающих на внутреннем 
рынке, снижения Россией импортных пошлин на 
товары-заменители.

Прогнозная модель для анализа последствий 
для белорусских предприятий вступления России 
в ВТО показана на рис. 1.

Рассмотрим вначале особенности прогноза с 
помощью этой модели последствий только для 
предприятий, работающих на белорусском сег-
менте рынка.

Основными (базовыми) входными параметра-
ми в этом случае будут:

1)   — индекс изменения цен на продукцию и 
услуги белорусских предприятий из-за усиления 
конкуренции с российскими. При пессимистиче-
ском сценарии индекс будет падать;

2)   — индекс изменения затрат. Возможно, 
индекс будет падать из-за снижения затрат на 
российские ресурсы.

Для расчета воздействия этих изменений на 
показатели белорусских предприятий ( , , , 

, ) дополнительно необходима информация 
о распределении объемов продаж по разным сег-
ментам. Для данного исследования необходимо и 
достаточно деление рынков на

– белорусский (доля );
– рынок таможенного союза, в первую очередь 

российский ( );
– рынок за пределами таможенного союза ( ).

 . (13)

Это распределение по предприятиям разных 
видов экономической деятельности можно полу-
чить (при небольшой дополнительной эксперти-
зе), проанализировав отраслевые объемы произ-
водства (пересчитав их в USD) [3; 5], объемы экс-
порта и доли экспорта в Россию [4].

Индексы изменения цен в Беларуси на продук-
цию белорусских предприятий по видам эконо-
мической деятельности  предлагается опреде-
лять на основе: 

– прогнозного снижения цен на российскую 
продукцию из-за снижения импортных пошлин 
на товары-заменители;

– доли снижения цен белорусскими предпри-
ятиям по сравнению с российскими. Она будет 
меньше единицы, так как снижение затрат у рос-
сийских предприятий будет больше, чем у бело-
русских.

Таким образом, предполагается, что сред-
нее падение цен в Беларуси будет меньше, чем в 
России.

Промежуточным параметром в данной модели 
является индекс изменения объемов продаж ( ). 
Возможно, при прочих равных условиях, индекс 
будет расти. Его расчет можно сделать, использо-
вав экспертную (к сожалению) оценку эластично-
сти объемов к цене . 

Изменение объемов продаж белорусскими 
предприятиями будет происходить под воздей-
ствием двух факторов:

– роста спроса на белорусскую продукцию из-
за вынужденного снижения цен;

– сокращения относительной доли белорус-
ских предприятий из-за усиления конкуренции с 
российскими товарами-заменителями. 

Количественный анализ и прогноз этих факто-
ров можно провести на основе базового соотно-
шения между динамикой объемов, цен и эластич-
ности:

 . (14)

Следовательно, индекс изменения объемов 
продукции белорусских предприятий без учета 
усиления конкуренции с российскими составит:

 . (15)

Индекс изменения объемов продукции рос-
сийских предприятий в Беларуси составит:

 , (16)

где  — индекс изменения цен на российскую 
продукцию в Беларуси.
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Индекс изменения объемов продукции бело-
русских предприятий из-за усиления конкурен-
ции с российскими составит:

 , (17)

где  — доля российской продукции на рын-
ке Беларуси (по видам экономической деятель-
ности).

Таким образом, общий индекс изменения объ-
емов продукции белорусских предприятий на 
рынке Беларуси составит:

 . (18)

Выходные параметры (показатели) прогноз-
ной модели рассчитываются на основе формул, 
приведенных для этапа 1, но с учетом следующих 
особенностей:

 
, (19)

где j— сегмент рынка (B, T, F).

 
, (20)

где  — индекс изменения затрат на единицу про-
дукции (работ, услуг).

Индекс изменения затрат IS можно спрогно-
зировать с достаточной степенью точности на 
основе анализа объемов производства по видам 
экономической деятельности, объемов импорта 
из России и прогнозных индексов снижения цен 
на российские ресурсы.

 , (21)
где  — доля импортных ресурсов у белорусских 
предприятий по видам экономической деятель-
ности;

— доля российских ресурсов в общем объ-
еме импортных ресурсов;

— индекс изменения цен на российские ре-
сурсы.

На прогноз рентабельности в конечном итоге 
влияет большинство первичных факторов:

 . (22)

При проведении анализа и прогноза с исполь-
зованием данной модели расчеты можно делать: 
а) без учета изменения затрат; б) с учетом изме-
нения затрат.

После расчета выходных параметров ( , , 
, , ) можно определить отрасли (виды эко-

номической деятельности), в которых ситуация: 
а) ухудшится; б) улучшится; в) не изменится.

Интерес представляют также граничные из-
менения входных параметров, при которых ри-
ски белорусских предприятий (например, запас 
финансовой прочности) останутся на базовом 
уровне.

Этап 3. Прогноз последствий для белорус-
ских предприятий, работающих на экспортных 
рынках, вынужденного снижения цен и усиления 
ценовой конкуренции. 

Для расчетов может быть использована базо-
вая модель, представленная на рис. 1. Но необхо-
димо учитывать дополнительные факторы при 

Входные
параметры

«Нормативные»
и промежуточные

параметры

Выходные
параметры

 



Рис. 1 — Взаимосвязь параметров модели по прогнозу показателей белорусских предприятий 
после вступления России в ВТО
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прогнозе ценовых и объемных индексов ( , , 
, ).
Прогноз изменения цен на белорусскую про-

дукцию на российском рынке необходимо делать 
исходя из предпосылок примерно таких же, что и 
для белорусского рынка. Т. е. цены в России упа-
дут, доля импорта увеличится и придется сни-
жать цены на белорусскую продукцию, причем 
практически синхронно с российской.

Объемы продаж будут меняться под воздей-
ствием трех факторов: увеличения объемов про-
даж иностранных товаров на рынке России, сни-
жения цен на российскую и белорусскую продук-
цию. При расчетах индекса изменения объемов  
можно воспользоваться алгоритмом, описанным 
формулами (14–18). Но при этом необходимо 
учитывать, что существующая доля белорусской 
продукции на рынке России небольшая и со-
ответственно индекс, рассчитанный по форму-
ле (17), будет намного меньше единицы. Т. е. со-
вокупный индекс изменения объемов на рынке 
России (даже с учетом падения цен) будет меньше 
единицы. Это тем более ухудшит положение бе-
лорусских предприятий на рынках таможенного 
союза.

На рынках же за пределами таможенного со-
юза для белорусских предприятий больших из-
менений не произойдет. Можно лишь ожидать 
небольшого улучшения финансовых показателей 
из-за снижения себестоимости по причине паде-
ния цен на российские ресурсы.

Расчеты на основе модели, приведенной на 
рис. 1, можно делать как отдельно для экспортно-
го рынка, так и накопительным методом с учетом 
изменений на белорусском рынке.

Оценка последствий для белорусских ОАО 
присоединения России к ВТО

Расчеты, проведенные с использованием пред-
ложенной методики, показали, что до вступления 
России в ВТО в 2011 году (табл. 1) показатели ри-
сков по большинству отраслей (видов экономи-
ческой деятельности) по сравнению с 2010 годом 
изменились в лучшую сторону. Так, запас финан-
совой прочности предприятий находится в диа-
пазоне от 13,6 % до 68,1 %. Наилучшие результаты 
по этому показателю были у предприятий подсек-
ции DG (химическое производство), подсекции 
DM (производство транспортных средств и обо-
рудования), подсекции DH (производство рези-
новых и пластмассовых изделий). 

Наименее устойчиво чувствуют себя предпри-
ятия секции G (торговля; ремонт автомобилей, 

бытовых изделий и предметов личного пользова-
ния), секции F (строительство), секции E (произ-
водство и распределение электроэнергии, газа и 
воды).

Сила операционного рычага у большинства 
предприятий уменьшилась. С точки зрения воз-
можных сокращений объемов наибольшие про-
блемы по этому показателю у предприятий сек-
ций G (  = 7,344), F (6,349), С (3,624).

Количественная оценка последствий для бело-
русских предприятий вступления России в ВТО 
проведена с учетом того, что переходный период 
для России по разным товарам установлен раз-
ный (до 8 лет). Поэтому расчет для долгосроч-
ного периода (табл. 3) дополнен краткосрочным 
(табл. 2), предполагающим оценку изменений в 
первом году после присоединения к ВТО.

При использовании предлагаемой в работе 
модели, основанной на изменениях ценовых и 
объемных показателей, по ряду видов экономиче-
ской деятельности учитывались дополнительные 
факторы. Например, по сельскому хозяйству ус-
ловиями присоединения России к ВТО предусмо-
трено уменьшение объемов субсидирования. Это 
в конечном итоге приведет, при прочих равных 
условиях, к тем же негативным финансовым по-
следствиям, что и падение объемов. 

По отраслям, работающим на рынке услуг 
(телекоммуникации, страхование и пр.), предус-
мотрено увеличение доли присутствия иностран-
ного капитала. Это через усиление конкуренции 
тоже приведет (как минимум в краткосрочном 
периоде) к ухудшению финансовых показателей. 
Такого рода факторы в модели приведены в эк-
вивалентный вид через индексы изменения цен и 
объемов.

Анализ показывает (табл. 2 и 3), что с точки 
зрения потери прибыли присоединение России к 
ВТО в наибольшей степени повлияет на белорус-
ские предприятия следующих видов экономиче-
ской деятельности:

– DL: производство электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования (по-
теря прибыли 19,4 % в краткосрочном и 29,5 % в 
долгосрочном периодах);

– DM: производство транспортных средств и 
оборудования (соответственно 18,6 % и 25,4 %);

– DK: производство машин и оборудования 
(16,9 % и 27,6 %).

Минимальные потери прибыли будут у пред-
приятий химического производства (1,7 % 
и 3,0 %), горнодобывающей промышленности 
(7,7 % и 13,3 %).

Ивашутин А. Л., Хрусталев С. Б.
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В целом предприятия обрабатывающей про-
мышленности под воздействием фактора при-
соединения России к ВТО потеряют 11,1 % при-
были в краткосрочном периоде и 17,6 % в долго-
срочном.

Наибольший интерес представляют резуль-
таты прогноза изменений в запасе финансовой 
прочности. Расчеты показывают, что по всем от-
раслям он ухудшится. 

Но наибольшая динамика будет наблюдаться 
у предприятий подсекций DL (–7,1 процентных 
пункта), DK (–6,7 п. п.), DM (–5.7 п. п.). Но по 
этим видам экономической деятельности это не 
приведет к большим проблемам, так как текущий 
запас финансовой прочности довольно высок. 

Большие изменения в запасе финансовой 
прочности будут также у организаций секции A 
(сельское хозяйство). Но прогнозируемый RFS 
останется на среднем (безопасном) уровне 24,4 %. 
Наиболее низкий RFS к концу переходного перио-
да (в долгосрочном периоде) будет у организаций 
секций F и G. И причина этому не в сильной дина-
мике, а в низком их значении в настоящее время.

К сожалению, сила операционного рычага, как 
показывает моделирование, по всем отраслям 
(видам экономической деятельности) увеличится. 
С точки зрения возможного уменьшения объемов 
продаж это плохо. Очень высок этот показатель 
в строительной отрасли. К концу переходного пе-
риода он достигнет 9,3 %/%.

Рекомендации для белорусских ОАО по ми-
нимизации отрицательных последствий всту-
пления России в ВТО

Анализ и прогноз показывает, что отрицатель-
ные последствия для белорусских предприятий 
вступления России в ВТО не катастрофичны. 
Тем не менее необходимы предупредительные 
меры по их минимизации. Не рассматривая под-
робно макроэкономические и политические по-
следствия вступления любой страны в ВТО, оста-
новимся лишь на микроэкономических рекомен-
дациях.

В табл.  4 приведены результаты расчетов по 
необходимому изменению основных показателей 
работы предприятий разных отраслей с целью 
восстановления запаса финансовой прочности на 
базовом уровне.

Выделены три основных показателя:
– условно-переменные расходы на единицу 

продукции, основную часть которых составляют 
материальные затраты;

– объем экспортных продаж;
– уровень цен, формируемый с учетом добав-

ленной стоимости в продукции (работах, услугах) 
предприятий.

Если пытаться восстановить запас финансо-
вой прочности, например, только за счет сни-
жения переменных затрат (в первую очередь на 
основе снижения материалоемкости продукции), 
то целевые ориентиры для многих предприятий 
должны быть очень жесткими. Так, в целом по 
обрабатывающей промышленности эти затраты 
необходимо снизить на 4,17 %. Еще более слож-
ные задачи будут у предприятий подсекции DM 
(производство транспортных средств и обору-
дования) (–7,59 %), DL (–5,94 %), DK (–5,60 %), 
I (–5,23 %).

Если же решать проблему только за счет уве-
личения экспортных продаж, не ухудшая дру-
гих финансовых показателей, например, за счет 
снижения экспортных цен, то необходим очень 
большой рост этого показателя. Так, организа-
ции секции A (сельское хозяйство) должны будут 
увеличить экспорт на 46 %, предприятия обраба-
тывающей промышленности — на 36 %, предпри-
ятия транспорта и связи должны увеличить свою 
экспортную составляющую на 19 %.

Третье направление решения проблемы, с од-
ной стороны, простое, с другой, сложное. Речь 
идет о восстановлении запаса финансовой проч-
ности за счет неинфляционного роста цен, но без 
потери физических объемов продаж. Это воз-
можно лишь на основе повышения качества и 
конкурентоспособности белорусской продукции 
за счет увеличения в цене доли добавленной стои-
мости. Модельные расчеты показывают, что вос-
становить запас финансовой прочности, исполь-
зуя это направление, можно при увеличении цен 
по разным отраслям от 0,93 % до 6,04 % (табл. 4).

В действительности, конечно, белорусские 
предприятия с целью минимизации отрицатель-
ных последствий должны выбирать для себя при-
емлемую комбинацию мероприятий разных на-
правлений (и не только приведенных в данной 
работе). 

В долгосрочной перспективе вступление Рос-
сии в ВТО должно и для России, и для Беларуси 
(после присоединения к ВТО) принести экономи-
ческие дивиденды. Но в переходном периоде на 
предприятиях и в отраслях в целом должна быть 
активизирована аналитическая работа с целью 
профилактики отрицательных последствий уси-
ления конкуренции. 

Ивашутин А. Л., Хрусталев С. Б.
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