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В современном мире организации подвержены воздействию множества 

внешних и внутренних факторов, которые оказывают непосредственное 

влияние на их функционирование. Исходя из этого, можно сказать, что ор-

ганизации представляют собой сложные бизнес-системы, стремящиеся к 

экономической устойчивости. В свою очередь, под устойчивостью следует 

понимать, оптимальное соотношение всех элементов системы, которое спо-

собствует ее рациональному функционированию и поддержанию конку-

рентного преимущества на рынке. Одним из важнейших выступает быстрая 

реакция на все изменения, касающиеся действия конкурентов или внесения 

изменений в законодательство со стороны государственных органов.  

Понятие экономической устойчивости тесно связано с рисками, по-

скольку в настоящее время они существуют при разработке любого проек-

та. Риски в современном бизнесе — это динамичный и постоянно разви-

вающийся процесс, где победу одержит лишь тот, кто сможет эффективнее 

проконтролировать и управлять ими в условиях конкурентной деловой 

среды. С другой стороны, растущая глобальная конкуренция, увеличение 

свободы торговли и инвестиций в мировом масштабе, рост количества и 

объемов слияний ставят перед руководством бизнес-системы вопросы об 

улучшении информированности с точки зрения рисковой позиции, а также 

производственной, финансовой и административно-хозяйственной дея-

тельности. Если рассматривать инновационные проекты, то в этом случае 

риски будут выше, чем в других вариантах, однако инновационная состав-

ляющая будет обеспечивать преимущество перед конкурентами. Поэтому 

эффективное управление рисками занимает важное место при обеспечении 

экономической устойчивости бизнес-системы.  

Таким образом, управление рисками – это сложный процесс, который 

включает в себя взаимодействие различных субъектов организации с ис-

пользованием методов и методик, позволяющих обеспечить эффектив-

ность. При разработке алгоритма риск-менеджмента необходимо уделять 

внимание особенностям самой бизнес-системы, которая будет требовать 

управления и контроля.   


