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Введение 

Дисциплина «Теория и технологии инноваций» обеспечивает изучение основ 
управления инновационной деятельностью: движение денежных потоков, формирование 
капитала и его распределение, максимизация прибыли, посредством обоснования 
оптимального технического уровня технологии и продукции, совершенствования 
организации производства и информационных потоков. Для оценки контроля знаний 
студентов целесообразно применять тестовые задания по различным вариантам. 



Вариант 1 
1. Под инновациями (нововведениями) Й. А. Шумпетер понимал: 
а) новые комбинации факторов производства 
б) изобретения; в) новые рынки сбыта 
2. В основе средних промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) смена пассивной части капитала; 
б) смена активной и пассивной частей капитала; 
в) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные 

средства и др.) 
3. Инновация выполняет три функции: 
а) воспроизводственную, инвестиционную, стимулирующую; 
б) производственную, научно-исследовательскую, регулирующую; 
в) фискальную, мотивирующую, социальную. 
4. В «Руководстве Осло» отмечается, что существуют два типа технологических 

инноваций: 
а) социальная, продуктовая; 
б) продуктовая, процессная; 
в) процессная, промышленная. 
5. Открытием является результат получения ранее: 
а) известных данных или наблюдений известного явления; 
б) неизвестных данных или наблюдения ранее неизвестного явления природы; 
в) известных данных или наблюдений неизвестного явления. 
6. Компонентом инновационной микросреды (ближнее окружение) не является: 
а) организационная инновационная деятельность; 
б) организационная инновационная структура; 
в) организационная инновационная культура. 
7. Желаемый результат деятельности организации, достигаемый на основе 

реализованной инновации в ограниченные сроки и с ограниченными ресурсами 
называется инновационной: 

а) целью организации; 
б) стратегией организации; 
в) тактикой организации. 
8. Компонентом инновационной внутренней среды не является: 
а) инфраструктура инновационной деятельности; 
б) структура инновационной деятельности; 
в) инфраструктура инновационного процесса. 
9. Первая стадия жизненного цикла инновации: 
а) создание услуг; 
б) создание новшества; 
в) создание благ. 
10. Продолжительность коротких промышленных циклов, в соответствии 



с теорией Н. Д. Кондратьева: 
а) 1-1.5 года; 
б) 2-2.5 года 
в) 3 — 3.5 года. 

Вариант 2 
1. Продолжительность длинных промышленных циклов, в соответствии с 

теорией Н. Д. Кондратьева: 
а) 20-30 лет; 
б) 40 - 60 лет; 
в) 70-90 лет. 
2. Элементами 
инновационной системы не являются: 
а) базовые инновационные стратегии; 
б) рабочие инновационные стратегии; 
в) рабочая инновационная тактика. 
3. Комплексная характеристика инновационной деятельности, 

включающая степень интенсивности осуществляемых действий и их своевременность, а 
также способность мобилизовать потенциал организации: 

а) инновационная деятельность; 
б) инновационная среда; 
в) инновационная активность. 
4. Компонентом инновационной макросреды (дальнее окружение) не 

является: 
а) ресурсное обеспечение инновационного процесса; 
б) техническое обеспечение инновационного процесса; 
в) технологическое обеспечение инновационного процесса. 
5. Система взаимодействия инноваторов, инвесторов, 

товаропроизводителей конкурентоспособной продукции (услуг) и развитой 
инфраструктуры называется инновационной: 

а) сферой; 
б) областью; 
в)районом. 
6. В основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации, 

передаточные устройства и др.); 
б) смена активной части капитала; 
в) смена активной и пассивной части капитала. 
7. В основе коротких промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к отдельным рынкам; 
б) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам 

продукции; 
в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к отдельным странам. 



8. Продуктовая инновация охватывает внедрение: 
а) новых или усовершенствованных продуктов; 
б) старых и новых продуктов; 
в) старых и усовершенствованных продуктов. 
9.  Научная теория, разработанная Н. Д. Кондратьевым, которая нашла свое 

непосредственное применение в инноватике теория: 
а) теория коротких волн; 
б) теория длинных волн, или больших циклов конъюнктуры; 
в) теория малых циклов конъюнктуры. 
10.  Научная теория, разработанная Й. Шумпетером, которая нашла свое 

непосредственное применение в инноватике теория 
а) теория длинных, средних и коротких циклов деловой активности; 
б) теория средних и коротких циклов деловой активности; 
в) теория коротких циклов деловой активности. 

Вариант 3 
1. Альтернативные направления инновационной деятельности, 

осуществляемые в целостной системе управления инновациями: 
а) нововведения-продукты, нововведения-процессы, модификация 

продуктов; 
б) модификация продуктов и процессов; 
в) нововведения-продукты и процессы. 
2. Продолжительность средних промышленных циклов, в соответствии с теорией 

Н. Д. Кондратьева: 
а) 7 -10 лет; 
б) 10-15 лет; 
в) 15-20 лет. 
3. Заявка о возникшем замысле чего-либо нового, требующего привлечения 

внимания участников инновационного процесса для организации работ по всем стадиям 
и этапам инновационного цикла представляет собой _ 

а) инновационное зрелище; 
б) инновационное чудо; 
в) инновационную идею. 
4. Результат практической реализации инновационной идеи проявляется в: 
а) законченном продукте изменений; 
б) новых рынках сбыта; 
в) новых партнерах по бизнесу. 
5. 

ормативно-правовое регулирование инновационной деятельности инновационной 
макросреды является в организации компонентом _ 

а) инновационной микросреды; 
б) инновационной организации; 
в) инновационной макросреды. 
6. Вторая стадия жизненного цикла инновации: 
а) идея новшества; 
б) проект ношества; 



в) освоение (внедрение) новшества. 
7. Первая стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) идея создания продукта; 
б) НИОКР по созданию продукта; 
в) внедрение продкута. 
8. Четвертая стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) приобретение новшества потребителем; 
б) планирование новшества; 
в) апробация новшества. 
9. Инструмент, с помощью которого осуществляется структуризация 

инновационной цели организации называется: 
а) композиция; 
б) иерархия; 
в) декомпозиция. 
10. Вторая стадия жизненного цикла инновации: 
а) идея новшества; 
б) проект ношества; 
в) освоение (внедрение) новшества. 

Вариант 4 
1. Первая стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) производство нового продукта; 
б) НИОКР по созданию технологии; 
в) апробация потребителем. 
2. Третья стадия жизненного цикла: 
а) разработка программы по освоению нового продукта; 
б) производство нового продукта; 
в) коммерциализация новшества (выведение на рынок). 
3. Коммерциализацией 
инноваций называют: 
а) выведение новшества на рынок; 
б) освоение новшества; 
в) идею новшества. 
4. Третья стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) освоение продукта; 
б) масштабный выпуск продукта; 
в) оценка продукта потребителем. 
5. Отдельные инновационные проекты в инновационных программах 

взаимосвязаны между собой: 
а) функционально; 
б) системно; 
в) комплексно. 
6. Продуктовые инновации подразделяют на два вида: 
а) базисная продуктовая и улучшающая продуктовая; 
б) основная продуктовая и дополнительная продуктовая; 
в) активная продуктовая и пассивная продуктовая. 

    



а) новые приборы, механизмы, инструмент, другие приспособления, созданные 
человеком; 

б) усовершествованные приборы, механизмы, инструмент, другие 
приспособления; 

в) новые и усовершенствованные приборы, механизмы, инструмент, другие 
приспособления, созданные человеком. 

8. Управление и реализация комплекса инновационных проектов организованы в 
форме ^ 

а) инновационных программ; 
б) инновационных идей; 
в) инновационных проб. 
9. Показатель цены риска характеризует: 
а) наиболее ожидаемый результат инновации, ее полезность; 
б) срок действия инновации; 
в) способ внедрения инновации. 
10. Организация, которая не может стать субъектом инновационной 

программы: 
а) организация инфраструктуры; 
б) организация труда; 
в) организация производства. 

Вариант 5 
1. Вторая стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) промышленное освоение технологии; 
б) обсуждение технологии; 
в) внедрение технологии. 
2. Четвертая стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) освоение производства; 
б) наращивание производства; 
в) снижение объемов выпуска и прекращение производства продукта. 
3. Направления, по которым должны согласовываться между собой отдельные 

инновационные проекты в инновационных программах: 
а) по разработчикам, исполнителям, потребителям; 
б) по датам, ассортименту продукции; 
в) по срокам, исполнителям и ресурсам. 
4. Наиболее ожидаемый результат инновационного проекта, 

рассчитанный с учетом его рисков, определяется _ 
а) по формуле математического ожидания как сумма произведений возможных 

результатов на вероятность получения этих результатов; 
б) по формуле математического ожидания как сумма деления возможных 

результатов на вероятность получения этих результатов; 
в) по формуле математического ожидания как сумма возможных результатов и 

вероятности получения этих результатов. 
5. Чем больше показатель колеблемости, тем уровень риска проекта 
а) ниже; 
б) выше; 



в) равен нулю. 
6. Вторая стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) технологическая подготовка и организация серийного производства продукта; 
б) апробация производства новшества; 
в) НИОКР по новому продукту. 
7. Продолжительность длинных промышленных циклов, в соответствии с 

теорией Н. Д. Кондратьева: 
а) 20-30 лет; 
б) 40 - 60 лет; 
в) 70-90 лет. 
8. Элементами инновационной системы не являются: 
а) базовые инновационные стратегии; 
б) рабочие инновационные стратегии; 
в) рабочая инновационная тактика. 
9. Комплексная характеристика инновационной деятельности, 

включающая степень интенсивности осуществляемых действий и их своевременность, а 
также способность мобилизовать потенциал организации: 

а) инновационная деятельность; 
б) инновационная среда; 
в) инновационная активность. 
10. Альтернативные направления инновационной деятельности, 

осуществляемые в целостной системе управления инновациями: 
а) нововведения-продукты, нововведения-процессы, модификация 

продуктов; 
б) модификация продуктов и процессов; 
в) нововведения-продукты и процессы. 

Вариант 6 
1. Третья стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) внедрение технологии; 
б) освоение технологии; 
в) распространение и тиражирование технологии. 
2. Четвертая стадия жизненного цикла инновации: 
а) производство новшества; 
б) потребление новшества (включая обновление другой продукции или 

технологии); 
в) отказ от новшества. 
3. Показатель степени риска характеризует: 
а) вероятность наступления рисковой ситуации; 
б) точность наступления рисковой ситуации; 
в) отсутствие рисковой ситуации. 
4. Показатель цены риска характеризует: 
а) наиболее ожидаемый результат инновации, ее полезность; 
б) срок действия инновации; 
в) способ внедрения инновации. 



5. Организация, которая не может стать субъектом 
инновационной программы: 

а) организация инфраструктуры; 
б) организация труда; 
в) организация производства. 
6. Продуктовая инновация охватывает внедрение: 
а) новых или усовершенствованных продуктов; 
б) старых и новых продуктов; 
в) старых и усовершенствованных продуктов. 
7.  Научная теория, разработанная Н. Д. Кондратьевым, которая нашла свое 

непосредственное применение в инноватике теория: 
а) теория коротких волн; 
б) теория длинных волн, или больших циклов конъюнктуры; 
в) теория малых циклов конъюнктуры. 
8. Первая стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) производство нового продукта; 
б) НИОКР по созданию технологии; 
в) апробация потребителем. 
9. Изобретение это: 
а) новые приборы, механизмы, инструмент, другие приспособления, созданные 

человеком; 
б) усовершествованные приборы, механизмы, инструмент, другие 

приспособления; 
в) новые и усовершенствованные приборы, механизмы, инструмент, другие 

приспособления, созданные человеком. 
10. Направления, по которым должны согласовываться между собой отдельные 

инновационные проекты в инновационных программах: 
а) по разработчикам, исполнителям, потребителям; 
б) по датам, ассортименту продукции; 
в) по срокам, исполнителям и ресурсам. 

Вариант 7 
1. Продуктовые инновации подразделяют на два вида: 
а) базисная продуктовая и улучшающая продуктовая; 
б) основная продуктовая и дополнительная продуктовая; 
в) активная продуктовая и пассивная продуктовая. 
2. Под изобретением понимают: 
а) новые приборы, механизмы, инструмент, другие приспособления, созданные 

человеком; 
б) усовершествованные приборы, механизмы, инструмент, другие 

приспособления; 
в) новые и усовершенствованные приборы, механизмы, инструмент, другие 

приспособления, созданные человеком. 
3. Пятая стадия жизненного цикла инновации: 
а) изучение и освоение новшества; 
б) приобретение новшества потребителем; 



в) оценка новшества организацией. 
4. Вторая стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) технологическая подготовка и организация серийного производства продукта; 
б) апробация производства новшества; 
в) НИОКР по новому продукту. 
5. Управление и реализация комплекса инновационных проектов организованы в 

форме ^ 
а) инновационных программ; 
б) инновационных идей; 
в) инновационных проб. 
6. Система взаимодействия инноваторов, инвесторов, 

товаропроизводителей конкурентоспособной продукции (услуг) и развитой 
инфраструктуры называется инновационной: 

а) сферой; 
б) областью; 
в) районом. 
7. В основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации, 

передаточные устройства и др.); 
б) смена активной части капитала; 
в) смена активной и пассивной части капитала. 
8. Коммерциализацией инноваций называют: 
а) выведение новшества на рынок; 
б) освоение новшества; 
в) идею новшества. 
9. Инновационные проекты в инновационных программах взаимосвязаны между 

собой: 
а) функционально; 
б) системно; 
в) комплексно. 
10.  Заявка о возникшем замысле чего-либо нового, требующего привлечения 

внимания участников инновационного процесса для организации работ по всем стадиям 
и этапам инновационного цикла представляет собой _ 

а) инновационное зрелище; 
б) инновационное чудо; 
в) инновационную идею. 

Вариант 8 
1. Проектный инновационный потенциал — это ^ 
а) возможности, которые могут быть реализованы в рамках инновационного 

проекта; 
б)возможности, которые не могут быть реализованы в рамках инновационного про  
в) способности организации. 



2. Инструмент, с помощью которого осуществляется 
структуризация инновационной цели организации называется: 

а) композиция; 
б) иерархия; 
в) декомпозиция. 
3. Вторая стадия жизненного цикла инновации: 
а) идея новшества; 
б) проект ношества; 
в) освоение (внедрение) новшества. 
4. Первая 
стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) идея создания продукта; 
б) НИОКР по созданию продукта; 
в) внедрение продкута. 
5. Четвертая стадия жизненного цикла технологической инновации: 
а) приобретение новшества потребителем; 
б) планирование новшества; 
в) апробация новшества. 
6. Элементами инновационной системы не являются: 
а) базовые инновационные стратегии; 
б) рабочие инновационные стратегии; 
в) рабочая инновационная тактика. 
7. Результат практической реализации инновационной идеи проявляется 

в: 
а) законченном продукте изменений; 
б) новых рынках сбыта; 
в) новых партнерах по бизнесу. 
8. Организация, которая не может стать субъектом инновационной программы: 
а) организация инфраструктуры; 
б) организация труда; 
в) организация производства. 
9. Под нововведениями Й. А. Шумпетер понимал: 
а) новые комбинации факторов производства 
б) изобре  

в) новые рынки сбыта 
10. Третья стадия жизненного цикла продуктовой инновации: 
а) освоение продукта; 
б) масштабный выпуск продукта; 
в) оценка продукта потребителем. 

Вариант 9 
1. Научная теория, разработанная Н. Д. Кондратьевым, которая нашла свое 

непосредственное применение в инноватике теория: 
а) теория коротких волн; 
б) теория длинных волн, или больших циклов конъюнктуры; 
в) теория малых циклов конъюнктуры. 



2.  Научная теория, разработанная Й. Шумпетером, которая нашла свое 
непосредственное применение в инноватике теория 

а) теория длинных, средних и коротких циклов деловой активности; 
б) теория средних и коротких циклов деловой активности; 
в) теория коротких циклов деловой активности. 
3. Продолжительность коротких промышленных циклов, в соответствии с 

теорией Н. Д. Кондратьева: 
а) 1-1.5 года; 
б) 2-2.5 года 
в) 3 — 3.5 года. 
4. Компонентом инновационной внутренней среды не является: 
а) инфраструктура инновационной деятельности; 
б) структура инновационной деятельности; 
в) инфраструктура инновационного процесса. 
5. Первая стадия жизненного цикла инновации: 
а) создание услуг; 
б) создание новшества; 
в) создание благ. 
6. Под инновациями (нововведениями) Й. А. Шумпетер понимал: 
а) новые комбинации факторов производства 
б) изобре  

в) новые рынки сбыта 
7. В основе средних промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) смена пассивной части капитала; 
б) смена активной и пассивной частей капитала; 
в) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные 

средства и др.) 
8. Инновация выполняет три функции: 
а) воспроизводственную, инвестиционную, стимулирующую; 
б) производственную, научно-исследовательскую, регулирующую; 
в) фискальную, мотивирующую, социальную. 
9. В «Руководстве Осло» отмечается, что существуют два типа 

технологических инноваций: 
а) социальная, продуктовая; 
б) продуктовая, процессная; 
в) процессная, промышленная. 
10. Продолжительность средних промышленных циклов, в соответствии с теорией 

Н. Д. Кондратьева: 
а) 7 -10 лет; 
б) 10-15 лет; 
в) 15-20 лет. 

Вариант 10 
1. В основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 



а) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации, 
передаточные устройства и др.); 

б) смена активной части капитала; 
в) смена активной и пассивной части капитала. 
2. В основе коротких промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к отдельным рынкам; 
б) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам 

продукции; 
в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к отдельным странам. 
3. Продуктовая 

инновация охватывает внедрение: 
а) новых или усовершенствованных продуктов; 
б) старых и новых продуктов; 
в) старых и усовершенствованных продуктов. 
4. Компонентом инновационной микросреды (ближнее окружение) не является: 
а) организационная инновационная деятельность; 
б) организационная инновационная структура; 
в) организационная инновационная культура. 
5. Желаемый результат деятельности организации, достигаемый на основе 

реализованной инновации в ограниченные сроки и с ограниченными ресурсами 
называется инновационной: 

а) целью организации; 
б) стратегией организации; 
в) тактикой организации. 
6. Характеристика инновационной деятельности, включающая степень 

интенсивности осуществляемых действий и их своевременность, а также способность 
мобилизовать потенциал организации: 

а) инновационная деятельность; 
б) инновационная среда; 
в) инновационная активность. 
7. Ожидаемый результат инновационного проекта, рассчитанный с учетом его 

рисков, определяется _ 
а) по формуле математического ожидания как сумма произведений возможных 

результатов на вероятность получения этих результатов; 
б) по формуле математического ожидания как сумма деления возможных 

результатов на вероятность получения этих результатов; 
в) по формуле математического ожидания как сумма возможных результатов и 

вероятности получения этих результатов. 
8. Результат практической реализации инновационной идеи проявляется 

в: 
а) законченном продукте изменений; 
б) новых рынках сбыта; 



в) новых партнерах по бизнесу. 
9. В основе средних промышленных циклов, в соответствии с теорией Н. Д. 

Кондратьева лежит: 
а) смена пассивной части капитала; 
б) смена активной и пассивной частей капитала; 
в) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные 

средства и др.). 
10. Четвертая стадия жизненного цикла инновации: 
а) производство новшества; 
б) потребление новшества (включая обновление другой продукции или 

технологии); 
в) отказ от новшества. 
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