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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 
темами.

Диссертация соответствует одному из приоритетных направлений 
фундаментальных и прикладных научных исследований Республики Беларусь 
на 2016-2020 годы, утвержденных Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 12 марта 2015 г. № 190, а именно:

11. Социально-экономическое и духовно-культурное развитие 
Республики Беларусь:

11.1. теоретические основы повышения эффективности национальной 
инновационной системы, антикризисные и посткризисные механизмы 
обеспечения устойчивого развития национальной экономики.

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 
является разработка теоретических и методических основ формирования и 
реализации инновационной стратегии промышленных предприятий Республики 
Беларусь.

Достижение поставленной цели обусловило постановку и необходимость 
решения следующих задач:

- уточнить теоретические основы инновационных стратегий 
промышленных предприятий;

- проанализировать методические подходы к формированию 
инновационных стратегий предприятий обрабатывающей промышленности;

- разработать организационно-экономический механизм формирования и 
реализации инновационной стратегии предприятия.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступает 
формирование инновационных стратегии развития промышленных 
предприятий. Предметом исследования являются организационно­
экономические механизмы формирования и реализации инновационных 
стратегий развития промышленных предприятий.

Положения, выносимые на защиту:
Теоретические основы формирования инновационных стратегий развития 

предприятий:
-  уточненное понятие инновационная стратегия, а именно набор методов, 

установок, правил и приемов, направленных на достижение основополагающих 
целей, отличающихся своей новизной для конкретного предприятия. Данное 
определение, в отличие от существующих, две интерпретации понятия 
стратегия: как конкретный план действий и как политику поведения 
предприятия на всех этапах достижения целей;
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-  классификация инновационных стратегий в зависимости модели
поведения компании в новых рыночных условиях, что позволило 
проанализировать возможные подходы организаций к управлению
инновациями;

-  уточненное понятие инновационный проект, а именно комплекс 
взаимосвязанных работ, ограниченных временными и материальными 
ресурсами и направленных на выработку новшеств, необходимых для 
достижения цели предприятия. Данное определение, в отличие от 
существующих учитывает необходимость применения нововведений и не 
ограничивает понятие лишь до продуктовых инноваций;

- классификация инновационных проектов по характеру технологий 
лежащих в основе, что позволило определить особенности формирования 
комплекса мероприятий проекта;

- определение основных ошибок и проблем, с которыми сталкивается 
организация при построении инновационных стратегий

Это позволило: а) определить специфику построения инновационной 
стратегии предприятия; б) определить роль инноваций на различных стадиях 
жизненного цикла товара; в) изучить содержание фаз жизненных циклов 
инновационных проектов; г) проанализировать проблемы при построении 
стратегий и разработать рекомендации по их предотвращению.

Анализ методических подходов к формированию инновационных 
стратегий предприятий обрабатывающей промышленности. В частности: 
анализ существующих подходов формирования инновационных стратегий 
развития предприятий обрабатывающей промышленности и методов оценки 
инновационных проектов, а также изучение комплексной методики 
формирования инновационных стратегий, суть которой состоит в проведении 
изменений во всех сферах хозяйственной деятельности компании для 
адаптации к внешней среде с целью достижения долгосрочной эффективности 
функционирования компании. Это позволило: определить особенности 
формирования инновационных стратегий на предприятиях обрабатывающей 
промышленности, выявить порядок оценки перспективности инновационных 
проектов, разработать систему управления формированием комплексной 
стратегии.

Разработка организационно-экономического механизма формирования и 
реализации инновационной стратегии предприятия, в частности:

- разработка оптимального метода формирования и реализации 
инновационной стратегии предприятия, представляющего собой 
последовательность взаимосвязанных этапов, каждый из которых предполагает 
определение множества вариантов формирования и реализации стратегии
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развития, на основе данных вариантов строятся модели возможного развития 
организации, после чего выбирается оптимальная модель.

- определение эффективного метода оценки инновационных проектов, 
суть которого заключается в принятии управленческого решения на основании 
системы показателей.

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 
диссертацию, разработаны соискателем лично.

Апробация магистерской диссертации и информация об использовании ее 
результатов. Основные положения и выводы диссертационного исследования 
докладывались на международных, республиканских научно-практических 
конференциях и научных семинарах.

Структура и объем диссертации.
Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, 
включающего 70 наименований. Работа изложена на 89 страницах. Объем, 
занимаемый 13 рисунками, списком использованных источников составляет 10 
страниц.

Первая глава диссертации посвящена изучению теоретических основ 
построения инновационных стратегий промышленных предприятий, их роль в 
развитии организации, а также основные проблемы на пути формирования 
эффективных стратегий.

Второй глава диссертации предполагает изучение методических основ 
формирования стратегий организации, методов оценки инновационных 
проектов, а также методики построения комплексной инновационной 
стратегии.

Третья глава диссертационной работы посвящена разработке 
организационно-экономических механизмов формирования инновационных 
стратегий организации, а также определению оптимального метода при оценке 
инновационных проектов.
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