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Некоторые проблемы финансирования 
инновационных предприятий

Высокотехнологические разработки, в 
целом, представляю т собой «сырой» про
дукт. И значально требуются средства для 
его доработки, изготовления опытного об
разца, испытаний и проверок, дальнейших 
доработок и т. и. На данном этапе не ис
ключается получение отрицательного науч- 
но-технического результата. Вторым этапом 
является внедрение, технологическое осво
ение и изготовление пробной партии (объе
ма) продукции, что тоже требует затрат. 
Только затем можно начинать позициони
рование товара, а часто и вообще ф орм и
рование нового потребительского спроса на 
него. Это, безусловно, весьма недеш евое 
мероприятие. Кроме того, здесь присутству
ет значительный риск. Никто гарантирован
но не может прогнозировать востребован
ность продукта в целом, а соотнош ение 
« ц е н а -в о с т р е б о в а н н о с т ь »  -  п а р а м е тр , 
слож но предсказуем ы й (при  отсутствии  
аналогов) и изменчивый.

Рассматриваемые инновационные пред
приятия, создающие высокотехнологические 
разработки, в массе своей либо новые, не об
ладающие собственными мощностями и ос
новными средствами (имеют лишь «светлые» 
головы и оригинальные идеи), либо старые 
(конструкторские бюро, НИИ, опытные про
изводства), обремененные долгами и финан
совыми неурядицами.

С п ец и ф и ка  работы  и н н овац и он н ы х  
предприятий как в Республике Беларусь, 
гак и в других странах постсоветского про
странства заключается в том, что традици

онные для рыночных отношений механиз
мы финансирования либо не работают, либо 
отсутствуют. Венчурные схемы, служащие 
в индустриальных странах основой разви
тия предприятий, потенциально обладаю
щих перспективны ми идеями и разработ
ками, но не имеющих средств для получе
ния пол н оц ен н ого  научно-технического  
продукта, его внедрения, позиционирова
ния на рынке и последующего серийного 
изготовления, в Беларуси еще слабо исполь
зуются.

П ричиной этого является ряд факто
ров. М естный инвестор предпочитает по
лучать высокую доходность за счет вложе
ния средств в краткосрочные (преимущ е
ственно торгово-посреднические) операции. 
Если есть возможность отвлечения капи
тала на 3 -5  лет (временные параметры, со
ответствующие венчурным вложениям), то 
предпочтение отдается портфельным инве
стициям, имеющим целью не столько по
лучение дивидендов, сколько установление 
контроля за предприятиями. Приобретают
ся акции крупны х предприятий (преим у
щественно сырьевых либо «завязанных» на 
дешевом сырье), продающихся в условиях 
продолжаю щ ейся приватизации и переде
ла собственности значительно ниже потен
циальной  ры ночной  стоим ости. И менно 
последнее направление отвлекает в насто
ящее время капитал значительный и капи
тал «длинный». В то же время в постсовет
ских странах, включая и Республику Бела
русь, нет переизбытка местного свободно
го капитала, скорее наоборот, ощущается его 
дефицит.
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Управление деятельностью инновационного предприятия..

О тсутствие четкой законодательной  
базы, регулирующей не просто инвестици
онный процесс, а именно венчурные взаи
моотношения, неиспользование государством 
механизмов стимулирования (льготы, префе
ренции и т. п.), отношение к постсоветским 
странам, как к зонам с повышенным эконо
мическим риском, делает венчурное вложе
ние (и так по сути своей высокорисковое) 
непривлекательным для внешнего инвесто
ра. Поэтому даже существующие на сегод
няшний день в странах СНГ организации и 
фонды, специализирующиеся в данной сфе
ре, находятся в зачаточном состоянии и об
щей ситуации не меняют. В Беларуси подоб
ные схемы отсутствуют вообще. И это не
смотря на то, что привлекательных идей и 
разработок, достойных ф инансирования и 
внедрения, в странах СНГ, и особенно в Рес
публике Беларусь, имеется множество (в силу 
традиционно высокого образовательного и 
научного потенциала).

П рям ая государственная поддерж ка 
предприятий, реализующих (или имеющих 
возможность реализовать) программы вы 
сокотехнологических разработок и модер
низаций, практически  отсутствует из-за 
сложностей экономического положения.

Кредитование описываемых программ 
банковскими и подобными ф инансовыми 
организациями также сложно осуществлять, 
по крайней мере в традиционном виде. Н е
пременным условием получения кредита 
является наличие максимально просчитан
ного технико-экономического обоснования, 
содержащего следующие сведения:

• точный размер кредита, его целевое 
использование;

• подтвержденная фактическими дан
ными эффективность программы;

• подробное поэтапное описание осу
ществления программы;

• наличие определенного потребителя 
либо реального спроса.

Однако главное условие -  недопусти
мость принятия банками высокого риска. 
Поэтому кредитование осущ ествляется, в 
основном, при наличии надежного обеспе
чения (залог, поручительство и т. п.), хоро
ших кредитной истории, состояния бухгал
терского баланса, финансовых коэф ф ици
ентов предприятия.

Все вы ш еуказанное вы водит иннова
ционны е п ред п ри яти я  за пределы  круга 
приемлемых для банков кредитополучате
лей. Это четко подтверж дается многими 
примерами белорусских инновационных и 
а н а л о ги ч н ы х  р о сс и й ск и х  п р е д п р и я ти й . 
Н а п р и м е р , о сн овой  д е я те л ь н о с ти  Д У П  
«ВО ЛА Тавто» является модернизация су
щ ествую щ их образцов техники, разработ
ка и внедрение высокотехнологической про
дукции -  главным образом так назы вае
мой интеллектуальной механики с исполь
зо в а н и е м  с л о ж н ы х  п р о п о р ц и о н а л ь н о  
управляем ы х гидравлических комплексов 
и новейших электронных систем. Имея зна
чительные научные наработки в этой обла
сти, предприятию  необходимо изыскивать 
средства для их реализации в готовых об
разцах с последующей постановкой на се
рийное изготовление.

Методика организации финансирования 
инноваций на контрактной основе
В условиях, когда отсутствуют собствен

ные средства и государственное дотирование 
Н И О К Р, а традиционные венчурные схемы 
практически не действуют, единственным 
источником денежных средств становится 
потенциальный заказчик.

Самый сложный этап -  поиск заказ- 
чика-инвестора. Ввиду специфичности про
изводим ого интеллектуального  продукта, 
о тсу тстви я  как  такового  трад и ц и он н ого  
р ы н к а  (и , соответствен н о , к о н к р етн о го  
сп роса) об ращ ен и я подобного п родукта  
приходится действовать «от противного».

Первоначально высококлассные специ
алисты отслеживают ситуацию в странах и 
регионах, в которых имеется техника (а это 
десятки видов), которую предприятие по
тенциально может модернизировать. Н ем а
ловажное значение здесь имеют, наряду с 
классическим  м ониторингом  и анализом  
информации, такие субъективные факторы, 
как личные связи, круг общения и, в нема
лой степени, интуиция.

Когда в поле зрения попадает потен
циальный Заказчик, определяются его по
требности, под него готовятся технические 
предлож ения на основе имею щ ихся соб
ственных технических идей и наработок. В 
процессе работы с Заказчиком технические

Белорусский  экономический журнал № 4*2010 7 9

Ре
по
зи
то
ри
й Б
НТ
У



В.А. ГАНЭ, И.А. ГОНЧАРУК

предложения претерпевают неоднократные 
изменения. Так продолжается до тех пор, 
пока запросы  Заказчи ка (которы е такж е 
трансформирую тся в процессе совместной 
работы ) и возм ож ности  и предлож ения 
предприятия не совпадут. Только после этого 
наступает черед выстраивания схемы пред
полагаемых финансовых взаимоотношений 
с Заказчиком. Именно на этом этапе закла
дываются основы для решения проблем, ко
торые являются предметом диверсификации 
контрактного рынка.

Д иверсиф икация означает сущ ествен
ное расш ирение инновационной д еятель
ности и временную монополизацию  кон
трактного рынка по отношению к опреде
ленным наукоемким проектам, например по 
высокотехнологической модернизации или 
разработке систем вооружений (а не толь
ко военной техники, применительно к обо
ронной отрасли). Достижение целей дивер
сификации осуществляется с определенной 
эффективностью. Критериями эффективно
сти выступают целевые отклонения -  рас
согласования и синергические эф ф екты , 
определяемы е залож енной в техническое 
задание функциональной ценностью п ро
екта, развитием инновационного потенци
ала предприятия, активизацией интеллек
туального актива персонала, достижением 
предусмотренных контрактом экономичес
ких показателей.

В основу прогнозирования эффективно
сти положим формализацию целевых функ
ций и процесса инвестиционного обеспече
ния на основе многовариантного ситуацион
ного моделирования процесса реализации 
высокотехнологических наукоемких проек
тов. Для этого представим методику модели
рования совокупностью ряда этапов.

Интегральной целью является выпол
нение наукоемкого высокотехнологическо
го контрактного проекта в целом, имеюще
го комплексную структуру по своим состав
ляющим, функциям управления, ф ункцио
нальным областям и видам деятельности 
(финансовое и иное ресурсное обеспечение, 
Н И О К Р , производство, испытания, эксп 
луатационная поддерж ка и др.). Каждой 
структурной составляю щ ей можно поста
вить в соответствие характерную для нее 
целевую функцию.

Эт ап 1. О пределение динамических 
закон ов  и зм ен ен и я  целевы х ф ункций  -  
целевы х входны х воздействий на модель 
(в частности, динамики желаемых инвес
тиционны х поступлений).

Экономическим инструментом практи
ч еской  р еал и зац и и  контракта  являю тся  
инвестиции, осуществляемые заказчиком.

О чевидно , что объем инвестиций  в 
каж дом  конкретном  случае определяется 
путем инвестиционного проектирования и 
составляет бюджет конкретного проекта [1; 
2]. Р азвиваем ы й динамический подход к 
инвестиционному проектированию прогно
зирует закон инвестиционных поступлений 
во времени.

Если инвестиционное бюджетирование 
проекта модельно представить системой с 
организованной обратной связью, то целе
вым «входом» является запланированный
-  желаемый закон инвестиционных поступ
лений во времени; «выходом» -  реально по
ступающие и распределяемые по составля
ющим комплексного проекта инвестиции. 
Инвестиционная деятельность и управление 
ею должны отслеживать «выходом» в дина
м ике (во времени своими результатами) 
инвестиционную целевую функцию на «вхо
де». В силу процессного, инерционного, ха
рактера управления всегда имеет место ин
вестиционное целевое отклонение -  рассог
ласование, являю щ ееся критерием эф ф ек
ти в н о сти  и н вести ц и он н ого  уп равлен и я, 
характеризующим его качество. Для поддер
жания запланированной, требуемой эффек
тивности инвестиционного управления, ин
вестиционная целевая функция (форма -  
вид изменения во времени и параметры, оп
ределяю щ ие интенсивность изменения) и 
закон инвестиционного управления -  по
требления инвестиционного ресурса долж
ны быть динамически согласованы.

Одним из основных требований к вы
бору динамик целевых функций является 
определение практически реализуемых за
конов их изм енения во времени и пара
метров. Д ля  удовлетворения требованию  
практической реализуемости целевых фун
кций при прогнозном моделировании це
лесообразно отталкиваться от имеющегося 
опыта инвестирования реально выполнен
ных проектов.
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Управление деятельностью инновационного предприятия..

П рактике соответствую т следую щ ие 
типовые аппроксимации инвестиционной 
целевой функции: постоянные во времени 
инвестиции, изменяю щ иеся во времени с 
постоянной скоростью (по линейному за 
кону) или с постоянным ускорением  (по 
квадратичному закону).

Этап 2. Выбор динамического закона 
использования инвестиционного ресурса -  
закона управления инвестиционными зат
ратами. О сновным требованием  к этом у 
закону является своевременное ф инансо
вое обеспечение выполняемых по проекту 
работ с привлечением  соответствую щ их 
материальных и трудовых ресурсов.

Динамически согласованными с вари
антами инвестиционных целевых ф ункций 
являю тся следующие типовые законы ин
вестиционного управления: пропорциональ
ного управления ^ по величине постоян
ной целевой ф ункции п ропорционально  
целевому рассогласованию; изм енения по 
«скорости» целевой инвестиционной ф унк
ции; изменения по «ускорению» целевой 
инвестиционной функции. При динамичес
ки согласованном управлении имеют место 
установивш иеся -  постоянны е значения 
инвестиционных целевых отклонений. Они 
соответственно прямо пропорциональны  
величине инвестиционной целевой ф у н к
ции, скорости или ускорению ее изменения.

Этап 3, И дентификация интенсивно
сти -  дисперсии обобщенного инвестици
онно-рискового возмущения, аппроксим и
руемого дискретным случайным процессом 
(процессом с независимыми значениям и) 
в математической инвестиционной модели 
[3; 4].

Возмущающим воздействием  на сис
темную модель инвестиционного управле
ния выступают проектные, и в частности 
инвестиционные риски. В силу стохасти
ческого характера проявления рисков во 
времени и величины они описываю тся и 
ф орм ализую тся дискретны м  случайны м  
процессом. На практике, как правило, вы 
полняется условие независимого характе
ра проявления рисков. Рисковые возмуще
ния искаж аю т результаты  управления, в 
частности инвестиционного -  «выход» мо
дели. Это влечет появление дополнитель
ной, флуктуационной, составляющей инве

стиционноного отклонения -  рассогласо
вания как разности между целевой, плани
руем ой , и н в е с ти ц и о н н о й  ф у н к ц и ей  (по 
«входу» модели) и реальным инвестирова
нием (по «выходу»), Ф луктуационная со
ставляю щ ая инвестиционного рассогласо
вания характеризует случайные незаплани
рованные отклонения от запланированно
го целевого рассогласования, иногда выводя 
его за пределы запланированных допусти
мых значений, что идентиф ицируется как 
возникновение проблем ы  в инвестицион
ном управлении . С ледовательно, ош ибка 
инвестиционного управления, характеризу
ющая его качество, определяется величи
нами целевой и ф луктуационной  состав
ляю щ их и н вести ц и он н ого  отклон ен и я -  
рассогласования. В соответствии с величи
ной ош ибки инвестиционного управления 
приним аю тся  и н вести ц и он н ы е  реш ения. 
И нвестиционное реш ение определяет н е
обходимое количество инвестиционных ре
сурсов для частичного или полного разре
шения проблемы. П риоритетное распреде
ление ресурсов по проектным видам д ея
тельности и динамика их использования из 
и н вести ц и о н н о го  бю дж ета п р ед п р и яти я  
задаю тся вы бранны м  и согласованны м  с 
инвестиционной целевой ф ункцией типо
вым законом ресурсного управления.

Этап 4. О п р ед ел ен и е  оптим альны х  
прогнозируемых интенсивностей использо
вания инвестиционных ресурсов для целе
вых функций и рисковых возмущений, от
раж аю щ их особенности  инвестиционны х 
обеспечений различны х договоров.

К ритерием  оптим изации  вы бирается 
условно-ситуационны й (по отнош ению  к 
динам икам  цел евы х  ф ун кц и й , рисковы х 
возм ущ ен и й  и и н в ести ц и о н н ы х  за тр а т ) 
минимум целевы х отклонений в соответ
ствии с методикой оптимизации [9].

Этап 5. Ф орм ирование ситуационно
условных баз данных по результатам мате
матического м оделирования с приведени
ем количественны х оценок эф ф ективнос
ти инвестиционно-ресурсного управления 
для различных промоделированных комби
наций целевых функций, рисков, динамик 
ресурсных управлений -  прогнозируемых 
во времени ресурсных затрат и их интен
сивностей.
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Структурно база данных устанавлива
ет соответствие между возмож ны ми для 
выбора множеством инвестиционных целе
вых функций, согласованных типовых за 
конов инвестиционного управления, харак
теристик интенсивности рисков -  инвести
ционных возмущений (дисперсия, средне
квадратическое отклонение) и получаемыми 
инвестиционными отклонениями -  рассог
ласованиями. База данных результатов ин
вестиционного м оделирования позволяет 
принимать эффективные решения по опе
ративному управлению использованием ин
вестиционного ресурса и прогнозированию 
ресурсных затрат на множество возможных 
целевых ситуаций с учетом проектных и 
инвестиционны х рисков. По результатам  
инвестиционного моделирования обосновы
ваются программы управления рисками и 
антикризисного управления.

Этап 6. Определение возможных си
туаций разработки и реализации проектов 
в динамике их развития, идентиф икация 
текущих ситуаций при выполнении проек
тов и выбор эф ф ективны х инвестицион
ных управленческих решений. И спользо
вание поддерж иваю щ ей базы данны х по 
критерию ситуационно-условной м иними
зации целевых отклонений (моделирование 
оптимизационных задач по Л.В. Канторо
вичу через оптимальные реш ения) или по 
критерию нахождения целевых отклонений 
в интервалах запланированных допустимых 
значений (рациональные решения) [5; 6].

Эффективность, 
конкурентоспособность и индикаторы

проектных миссий
П роведенны е на п ред п ри яти ях  р а с 

четы эф ф ективности ~ конкурентоспособ
ности проектны х м иссий, учиты ваю щ ие 
возм ож ности  использования отечествен 
ных О К Р, вы полненны х с привлечением  
белорусских предприятий -  субподрядчи
ков, интеллектуальны х конструкторских, 
т е х н о л о ги ч ес к и х , п р о и зв о д с тв е н н ы х  и 
э к о н о м и к о -у п р а в л е н ч е с к и х  н а р а б о т о к  
« В О Л А Т авто »  и « Т Е Х Н О С О Ю З П Р О - 
ЕКТ», обосновали возможность классиф и
кации проектов как импортозамещ ающ их.

Расчеты конкурентоспособности про
ектных миссий на основе импортозамеще-

ния в реализации инновационной дивер- 
си ф и кац и он ой  стратегии  проводились с 
использованием  м етода концептуальны х 
экспертиз. В основу экспертизы положены 
пять выш еприведенных индикаторов кон
курентоспособности -  эффективности про
ектных миссий.

По каждому из проектов были прове
дены расчеты необходимых для выполне
ния затрат и объемов инвестиций с учетом 
технологического российского партнерства, 
вклю чая обязательные для глубокой нау
коемкой модернизации расходы на програм
мы управления проектными рисками. Эти 
суммы  инвестиций, предусм атриваю щ ие 
импорт высоких технологий, положены в 
основу оценок экономического эффекта по 
каждому из проектов.

В резул ьтате  и сп ол ьзован и я  отече
ственны х вы соких научно-технических и 
экономико-управленческих технологий до
ходные валютные поступления по экспор- 
тно-ориентированном у проекту «П -2М » 
составили  десятки  м иллионов условных 
единиц, получена экономия средств по про
екту «Б», выполняемому в рамках государ
ственного заказа, порядка сотен миллионов 
условных единиц.

П риведенный экономический эффект 
подтверждает правильность выбора новых 
стратегических диверсификационных целей 
отечественных предприятий «ВО ЛТавто» 
и «ТЕХ Н О С О Ю ЗП РО Е К Т », приоритетно 
ориентированных на разработку и модер
низацию систем вооружений, а не только 
военной техники, как импортозамещающих 
и экспортно-ориентированных наукоемких 
проектов.

Качественный инновационно-диверси- 
фикационный эффект состоит в заключении 
ряда контрактов и совместном выполнении 
наукоемких высокотехнологических проектов 
по разработке систем вооружений с российс
кой стороной. При этом белорусское пред
приятие «ТЕХ НО СОЮ ЗП РОЕКТ» выступа
ет как равноправный партнер, использующий 
собственные Н И О КР, технологии, производ
ство и экономические методы, механизмы и 
инструменты управления инвестиционными 
и проектными ресурсами.

Сформулированные рекомендации, ос
нованные на реальном опыте выполнения
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предприятием  «В О Л А Тавто» экспортно- 
ориентированного проекта «П -2М » по глу
бокой наукоемкой модернизации комплек
са техники специального назначения, мо
гут использоваться в целях эфф ективной 
реализации стратегии диверсификации на 
контрактных рынках всеми инновационны
ми предприятиями. Рекомендации актуали
зируют использование экономических ме
тодов и механизмов для эффективного уп
равления проектами в деятельности инно
ва ц и о н н ы х  п р е д п р и я т и й , в р а з в и т и и  
инвестиционной инфраструктуры.

Приведем обоснования и экономичес
кие эффекты, полученные от выполненных 
с использованием предлож енной м етоди
ки двух наукоемких проектов:

• оригинальность идеи по отношению 
к «ценности» проекта для инвестора-заказ- 
чика;

•  эксклюзивность направлений модер
низации комплексов техники специально
го назначения;

•  ориентация на развитие научно-тех- 
нического прогресса и возможности техно
логического и производственного внедре
ния через проведение ОКР;

•  конкурентоспособность м одернизи
рованных комплексов;

•  конкурентоспособность репутацион
ного ресурса -  «бренда» инновационного 
предприятия.

Каждый индикатор отражает соответ
ствующий фактор конкурентоспособности 
миссии проекта. Введение индикаторов про
ектной миссии позволяет дифференцировать 
факторы, определяющие составляющие си
нергического эффекта по комплексному нау
коемкому высокотехнологическому проекту 
в целом и по стадиям проектирования в час
тности. Система предложенных индикаторов 
конкретизирует направления проведения кон
цептуальных экспертиз инвариантно по от
ношению к конкретному содержанию техни
ческого задания и технико-экономического 
обоснования. Целью экспертизы  является 
оценка потенциально достижимой степени си
нергии, обусловленной эксклю зивностью  
миссии проекта. При этом индикаторы про
гнозируют требования к условиям эффектив
ной практической реализации проекта и к 
его конкурентоспособности. П рогнозны е

обобщенные параметры: соотношение «воз
можности/угрозы (цель/риск)» и «конкурен
тоспособность» позволяю т выбрать эф ф ек
тивную маркетинговую стратегию конкурен
ции (по ф акторам конкурентоспособности 
проекта, формулируемым в техническом за
дании и в технико-экономическом обоснова
нии) или диверсификационную стратегию на 
контрактном проектном рынке. Маркетинго
вая стратегия определяет рыночную позицию 
инновационного предприятия в конкурент
ной среде и эффективность коммерциализа
ции проектных инноваций.

Каж дый из предлож енны х индикато
ров отвечает системны м требованиям  на
блюдаемости и управляемости, что адекват
но соврем енны м  подходам  к проектном у 
м енедж м енту: процессном у, системном у, 
ситуационному, поведенческому. Тенденция 
изм енения индикаторов и их экспертных 
оценок, получаем ы х по разработанной и 
приведенной методике, позволяет прогно
зи ровать  ди н ам и ку  синергии  проектной  
м иссии в ходе уп равляем ой  реали зац и и  
стадий проектирования.

Обеспечить эффективность выполнения 
каждого из этих индикаторов миссии и по
лучения их синергического эффекта по со
вокупности можно было бы через «закуп
ки» российских высоких технологий оборон
ного значения. Возможно, это был бы более 
быстрый, но наверняка экстенсивный путь 
реализации наукоемких проектов. И м пор
тируемые технологии затратны не только в 
экономическом, но и в синергическом отно
шении в целом. Они существенно ограни
чивают возможности реализации эксклюзив
ности миссии, тат как формируют жесткие 
рамки Н И О К Р, технологий проектирования, 
производства, испы таний , эксплуатации . 
Проектное технологическое «навязывание» 
сдерживает инновационное развитие и спо
собность к ры ночной адаптации. О днако 
снижает проектные, в первую очередь ин
новационные, риски вследствие возможно
сти выполнения проектных работ «но ана
логии». Концептуальная проектная экспер
тиза по факторам синергии инновационной 
миссии позволяет обосновать решение за 
дачи эффективного выбора: использование 
собственного инновационного потенциала и 
интеллектуального актива для самостоятель
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ного выполнения Н И О К Р и проекта в це
лом (с подключением самостоятельно вы 
бираемых подрядчиков и определением их 
проектных полномочий) или инвестирова
ние в импортируемые технологии и лицен
зии с диктатом новшеств, инноваций и ог
раничений на получаемые результаты и пол
номочия по их использованию со стороны 
поставщика.

Рекомендации по развитию
инновационных предприятий

Ранее сформулированные реком енда
ции нацелены на повышение эфф ективно
сти выполнения аналогичных инновацион
ных проектов на базе технологий двойно
го назначения для эксклюзивных контрак
тн ы х  р ы н к о в . П р и в е д е м  и о б о с н у ем  
рекомендации с позиций стратегического 
управления, нацеленные на развитие и н 
новационных предприятий, носящие общий 
по отношению к возможным контрактным 
проектам характер. Стратегическими пока
зателями долгосрочной успешной деятель
ности инновационного предприятия вы бе
рем возможность оказания влияния на кон
трактные рынки по товарной политике, ре
гулированию спроса и предложения, силе 
конкуренции. Оцениваемым индикатором 
рыночного влияния выберем соотношение 
«возможности/угрозы». По этому индика
тору стратегическое развитие проявляется 
в улучш ении отраслевых и рыночных ус
ловий д ля  инновационной д еятельности  
пред п ри яти я , оцениваем ое через тем пы  
роста соотношения «возможности/угрозы». 
И ндикатор «возм ож ности/угрозы » х арак 
теризует лиш ь необходимые внеш ние у с 
ловия для увеличения количества и инвес
тиционных объемов контрактов как пока
зателей развития инновационного предпри
яти я . Д остаточн ы м  услови ем  р а зв и т и я  
является конкурентоспособность товаров -  
инновационных проектов. Конкурентоспо
собность инновационных проектов обозна
чим как второй обобщ енны й индикатор 
развития инновационного предприятия.

У казанны е рекомендации могут быть 
обобщены и на более широкое множество 
инновационны х проектов, предусматрива
ющих Н И О К Р  и соответствующие риски, 
а также затраты (соответствующий бюджет)

на разработку и реализацию программ уп
равления проектными рисками.

Заметим, что успешное развитие ин
новационной деятельности предприятия и 
его контрактных рыночных, маркетинговых, 
показателей на основе стратегического пор
тфельного анализа обусловливается соот
ветствием -  балансом отношений обобщен
ных показателей как экономических и уп
равленческих категорий. .

С ледовательно, обобщ енное условие 
успешного стратегического развития инно
вационного предприятия можно определить 
как портфельный контрактный баланс оце
ниваемых, измеряемых, индикаторных по
казателей «возмож ности/угрозы  -  конку
рентоспособность» . Вйедем кри тери й  -  
и н д и катор  эф ф екти вн ости  поддерж ания 
баланса «возможности/угрозы -  конкурен
тоспособность», удовлетворяю щ ий двум 
требованиям.

Первое -  управляемости экономически
ми методами: коммерческий расчет, обеспе
чивающий динамическое согласование зап
ланированных целей и ресурсных затрат с 
учетом планируемых объемов инвестиций, 
прибыли и развития; внутрифирменный рас
чет -  для крупных, масштабных по деятель
ности инновационных корпораций; ценовая 
политика и механизмы ценообразования с 
учетом проектных программ управления рис
ками; механизмы обеспечения проектной 
конкурентоспособности, ресурсосбережения 
на основе использования импортозамещаю
щих технологий, рентабельности.

Второе -  необходимости отраж ения 
главной особенности создания прорывных 
технологий, нацеленны х на производство 
принципиально новых проектных продук
тов или наукоемких высоких технологий 
для инновационных модернизаций -  эко
номическая и коммерческая эффективность 
проведения Н И О К Р. Этим двум, требова
ниям, учитывающим характерную для ин
н овац и он н ой  д еятельн ости  особенность 
контрактных рынков, в наибольшей степе
ни удовлетворяет индикатор, определяемый 
как «технологический баланс» [7].

Технологический баланс как индика
тор инновационной экономики использу
ется для макроэкономического анализа со
отнош ения финансовых затрат на импорт
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высоких наукоемких технологий, обязатель
но обеспечивающих производство иннова
ционной продукции, с отечественными тех
нологическими финансовыми затратами. В 
работе Е. Д авы денко «Т ехнологический  
баланс как индикатор инновационного раз
вития национальной экономики» приведен 
факторный экономический анализ, выделе
ны и систематизированы особенности прак
тического использования этого балансово
го индикатора для оценки эффективности 
инновационной составляющей стран с ма
лой экономикой Западной и Северной Ев
ропы [7]. Индикатор «технологический ба
ланс» определяет соотношение инвестиций 
в самостоятельную разработку экспортно
ориентированны х инноваций и им порто
замещающих технологий или в им порти
руемые инновационные технологии, вклю 
чая проектные. «Технологический баланс» 
обеспечивает эффективное стратегическое 
приоритетное распределение инвестиций на 
макроуровне при формировании инноваци
онной политики государств с ограничен
ными природны ми ресурсами. П ри этом 
прогнозируются необходимые объемы ин
вестиций и иной государственной помощи 
инновационны м  предприятиям  малого и 
среднего бизнеса. И ндикатор позвол яет 
реализовать эффективное управление про
ектным инвестиционным портфелем через 
прогнозируемую систему приоритетов.

На основе изложенного выше сформу
лированы основные направления государ
ственного стимулирования инновационной 
деятельности белорусских предприятий и 
повышения доли наукоемкой продукции в 
экспорте.

Проведем связь между макро- и мик- 
ротехнологическим и балансам и с целью  
ф ормирования инф раструктурной модели 
эффективной деятельности инновационно
го предприятия под эксклюзивные контрак
тны е ры нки. И нф раструктурн ая  м одель 
позволит системно структурировать элемен
ты внеш ней среды (внеш него ресурсного 
окружения предприятия), эффективно под
держивающей инновационную деятельность 
в отрасли. Инфраструктура инновационно
го проектирования должна обеспечить вы
сокое соотношение «возможности/угрозы»
-  условия для эф ф ективной реализации

им ею щ ихся у предприятия конкурентны х 
преимуществ, в первую очередь по синер
гическим ф акторам проектной миссии.

Тем  самым мы определим  среду э ф 
фективного управления индикаторным ба
лансом  соотнош ений «возм ож ности /угро
зы -  конкурентоспособность» для иннова
ционны х п редприятий  в первую  очередь 
оборонных отраслей, требующих повыш ен
ной степени внедрения самых современных 
и эф ф ективны х научных идей, обеспечи
вающих решение поставленных задач в ус
л о в и я х  и н тен с и в н о го  п р о ти в о д ей стви я . 
М иссия оборонных проектов предусматри
вает наивысшую степень проектах  рисков, 
наносимого ущерба при их реализации, за/- 
рат на управление ими в процессе иннова
ционного проектирования и на стадии экс
плуатационной поддержки.

За  связующую основу примем стим у
лирую щ ие и нновационную  д еятельн ость  
направления, обоснованные и классиф ици
рованные в выш еуказанной работе Е. Д а
выденко:

а) повыш ение уровня финансирования 
Н И О К Р  из государственных источников, 
средств отечественных компаний и универ
ситетского сектора;

б) осущ ествление финансовых влива
ний в производство вы сокотехнологичес
ких товаров;

в) форхмирование развитого рынка зна
ний и инноваций на основе института ин
теллектуальной собственности;

г) стимулирование инновационной дея
тельности средних и мелких фирм через ли
берализацию  деловой среды (привлечение 
иностранных инвестиций в наукоемкий и 
вы сокотехнологический сектор экономики 
путем снижения налоговой нагрузки, предо
ставл ен и я  государственны х субсидий на 
Н И О К Р, использования налоговых кредитов 
и амортизационных скидок на Н И О К Р, со
здания венчурных фондов в кооперации с 
иностранны м и венчурны м и инвесторам и, 
субсидирования подготовки и увеличения 
мобильности научно-технических кадров);

д) развитие инф раструктуры  иннова
ционной деятельности (создание организа
ций по прикладным исследованиям, техно
логических и научных парков, бизнес-ин
кубаторов в форме акционерных компаний
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с разм ещ ением  акций  на национальной  
фондовой бирже);

е) привлечение в технологические и 
научные парки крупных мировых иннова
ционных компаний;

ж) создание системы распространения 
знаний -  центров знаний;

П редлож енны е м акроэконом ические 
направления а) -  ж) определяют структу
ру ф инансовы х потоков в региональном  
технологическом платежном балансе:

• трансф ерт новы х технологических 
решений через торговлю патентами, лицен
зиями, ноу-хау;

• трансф ерт (продажа, лицензионное 
соглашение, франчайзинг) торговой марки, 
полезной модели или проекта;

• торговля  техническим и услугам и, 
вклю чая знания технического и инж ини
рингового характера, а также техническая 
помощь;

• промышленные Н И О К Р [7].
Спроецируем макроэкономические на

правления регионального инновационного 
развития, индицируемые технологическим 
балансом, на микроэкономический уровень
-  эф ф ективность стратегической деятель
ности инновационного предприятия.

В основу положим перспективную ин
ф раструктурную  модель развития иннова
ционного предприятия, выполняющего вы
сокотехнологические наукоемкие проекты 
иод эксклюзивный контрактный рынок (см. 
схему). Ядром модели является инноваци
онное предприятие с матричной проектной 
структурой в форме акционерного общества.

П редприятие осущ ествляет экономи
ческую деятельность по двум приоритет
ным направлениям:

• участие в конкурсах-тендерах и вы
полнение проектов под заказ инвесторов 
контрактного рынка;

Инфраструктурная модель деятельности инновационного предприятия

Инвестор-заказчик

РЭНД-институты инновационного проектирования 
(исследование)

Инженерный консалтинг 
(гарантированная 

реализация 
конкурентоспособного 

товара и бизнес-проекта)

Венчурные компании 
(страховка)

Консалтинговые фирмы 
(высокорисковое бизнес- 

проектирование)

Лизинговые компании 
(ресурсы «напрокат»)

Хедхантиговые ресурсы

Развитие через исследование консалтинговых, лизинговых, венчурных, 
инженерно-консалтинговых компетентностей

Источник. Собственная разработка.
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• эмиссия акций собственно предпри
ятием или в кооперации с РЭ Н Д  - инсти
тутами (направления в), д), е), ж )) с их до
ходной реализацией на рынках ценных бу
маг -  фондовый рынок.

Второе биржевое направление эконо
мической деятельности позволит предпри
ятию за счет получения дополнительной 
статьи дохода увеличить ф инансирование 
промышленных Н И О К Р и программ управ
ления рисками, в т. ч. по инновационно-гех- 
нологическому экспорту (направление б)).

В «орбитальное» средовое окружение 
модели входят следующие функционально 
необходимые элементы, поддерживаю щ ие 
эффективное развитие инновационной де
ятельности предприятия:

• Р Э Н Д -институты  инновационного  
проектирования и коммерциализации вы
сокотехнологического наукоемкого бизне
са, удовлетворяющие мировым требовани
ям к конкурентоспособности контрактных 
проектов (направление а));

•  консалтинговые фирмы, поддерж и
вающие реализацию высокорискового биз
нес-проектирования через эф ф екти в н о е  
инф орм ационное обеспечение основны х 
бизнес-процессов предприятия в структу
ре его экономики (поддержка экономичес
ких методов управления инновационной 
деятельностью -  направление г));

•  лизинговые компании, осущ ествля
ющие ресурсную поддержку, вклю чая ф и
нансовую (направление г));

• венчурные компании, наличие кото
рых позволяет сущ ественно снизить воз
можные инвестиционные риски (направле
ние г));

•  инж енерно-консалтинговые фирмы, 
гарантирующ ие с высокой вероятностью  
эффективную реализацию  стадий органи
зационно-технической подготовки произ
водства и собственно производства проек
тных изделий (инженерно-консалтинговая 
поддержка бизнес-нроскта обеспечивает не 
только эф ф ективны й  вы бор поставщ ика 
производственного оборудования и инст
румента, но и, что не менее важно, техно
логическое и производственное согласова
ние всей пирамиды управления ресурсами 
иод цели и задачи развития предприятия 
[2] -  направление г));

• хедхантииговьте ф ирмы , поддерж и
вающие интеллектуальный актив предпри
ятия научно-техническими специалистами 
и топ-менеджерами, гарантирующими про
ектную конкурентоспособность на уровне 
мировы х стандартов и успеш ное иннова
ционное развитие п редприятия со сверх
задачей создания «проры вны х» пром ы ш 
ленных вы соких технологий  [8] (направ
ление е)).

Эффективность практической реализа
ции сформулированных рекомендаций раз
вития может контролироваться в инвестици
онной и финансовой деятельности техноло
гическим балансом инвестиционного пред
приятия. Д ля балансируемы х финансовых 
потоков (ранее структурированные финан
совые потоки платежного баланса 1) -  4)) с 
использованием метода концептуальных эк
спертиз мо1у т  быть назначены приоритеты, 
обусловленные выбранной инновационной 
стратегией развития предприятия.

П редлож енные рекомендации иннова
ционного развития, учитывающ ие возмож
ную  д еятельн ость  на ф ондовы х рынках, 
соответствую т эф ф ективном у экономичес
кому управлению.

Т аки м  образом , рассм отрен н ы е два 
вида реком ендаций эф ф ективного  эконо
мического управления (из опыта белорус
ских предприятий «ВОЛАТавто» и «ТЕХ- 
Н О С О Ю ЗП Р О Е К Т ») и успешного разви
тия носят общий характер и, следователь
но, способствую т акти вн ом у  вклю чению  
отраслевой  и национальной инновацион
ной деятельности в систему меж дународ
ного разделения труда, экономическую гло
бализацию, мировые контрактные рынки эк
склю зивных наукоемких вы сокотехнологи
ческих проектов.

Рекомендации по гибкому и приоритет
ному финансированию, основанные на раз
работанной методике проведения концепту
альных экспертиз, позволили осуществлять 
эффективную политику управления инвес
тициям и по экспортно-ориентированном у 
проекту «П -  2М» путем прогнозной и опе
ративной коррекции контрактных отношений 
с иностранным заказчиком-инвестором. При 
реализации наукоемкого проекта «Б», ори
ентированного на государственны й заказ, 
адаптированное к бюджетным условиям ин
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вестиционное обеспечение, предусматриваю
щее возможность приоритетного перераспре
деления финансовых средств предприятия по 
множеству проектов, позволило качественно 
осуществить глубокую научно-техническую 
модернизацию комплекса техники специаль
ного назначения и получить все составляю
щие синергического эффекта.

Предложенные модифицированные на 
управление инновационны м и проектам и 
индикаторы  «технологического баланса» 
легли в основу феноменологических и рас
четных м етодик анализа  эф ф ективности  
реализации стадий комплексных проектов 
«П -  2М» и «Б». Качественный и количе
ственный индикаторный мониторинг хода 
проектирования позволил проектному ме
неджменту принимать рациональные и оп
тимальные оперативные решения с учетом 
ситуационного прогнозирования конкурен
тоспособности проектов.

Помимо требований к конкурентоспо
собности проектной деятельности, показа
на необходимость создания поддерживаю
щих инновационных условий. Эффективно 
обеспечивать высокое соотнош ение «воз
можности/угрозы» должна системообразу
ющая организация поддержки инновацион
ного процесса, осуществляемого наукоемки
ми высокотехнологическими предприятия
ми малого и среднего бизнеса. Системные 
элементы инновационной поддержки ф ор
мируют инфраструктурную модель деятель
ности проектного предприятия.

Важнейшей особенностью модели, оп
ределяю щ ей не только оперативную  эф 
фективность проектного менеджмента, а и 
возможность получения всех синергичес
ких составляющих, вклю чая научно-техни
ческое развитие предприятия и м отиви
рованную инициацию  интеллектуального 
актива, является наличие двух центров по
лучения прибыли. Это главное условие гар
м онизации методов управления проекта
ми и инновационны ми целями, п озволя
ющее эффективно использовать для управ
лен и я п редприятием  в целом  основны е 
экономические методы: коммерческий рас
чет на базе функционально-стоимостного 
и управленческого анализа, внутрифирмен
ный расчет (с многочисленными соиспол
н и тел ям и ), проектное ценообразование,

у п р авл ен и е  к о н курен тосп особ н остью  и 
рентабельностью .

Ядром инфраструктуры является «ган
т е л е о б р а зн а я »  тр е х эл ем ен тн ая  модель: 
предприятие, опираю щ ееся и взаим одей
ствующее с двумя центрами получения при
были -  контрактны й рынок и фондовый 
ры нок (ры нок акций и иных ценных бу
маг). Два центра прибыли как два «плеча» 
обеспечивают стабильную текущую инно
вационную деятельность предприятия и его 
развитие, финансовую устойчивость и пла
теж еспособность в кризисных ситуациях. 
С тепень рац и он альн ости  использования 
проектны м  м енедж м ентом  двух потоков 
прибыли определяется эффективностью, в 
том числе гибкостью системы ее распреде
ления между функциями управления, фун
кциональными областями и видами деятель
ности, и соотносит их с двумя формируе
мыми целями и бюджетами -  текущей дея
тельностью  и развитием , нацеленны м на 
диверсификацию  контрактного рынка ин
новационны х проектов.

Опыт и анализ деятельности более 40 
ведущих инновационных совместных пред
приятий России показывает, что наиболее 
эф ф ективны м  оказы вается приоритетное 
ситуационно-адаптивное перераспределе
ние прибы ли и проектных инвестиций в 
пропорции «золотого сечения» -  2 /3  к 1/3 
в привязке к целевым ситуационным при
оритетам [10]. Следовательно, государствен
ное регулирование инновационной деятель
ности на макроэкономическом уровне дол
жно предусматривать не только льготиро
ван н у ю  ф и н а н с о в у ю  п о д д ер ж ку , но и 
правовое обеспечение инициации развития 
сегмента фондового рынка акций успеш 
ных инновационных предприятий. Л идер
скому составу инновационны х предприя
тий необходимо предоставить право быть 
эмитентами акций и свободно работать с 
деривативами (финансовыми инструмента- 
м и)  на инновационном сегменте фондово
го рынка.

У стойчивое рыночное и ф инансовое 
полож ение п редприятия леж ит в основе 
эффективного использования внешних по 
отношению к «ядру» ресурсообеспечиваю
щих элементов инфраструктурной модели. 
Государственное регулирование инноваци
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онной политики должно быть нацелено на 
инициацию формирования консалтинговых 
элементов инфраструктуры инновационных 
предприятий. Системообразующая роль го
сударства в формировании инновационной 
инфраструктуры является лидерской по при
оритетным направлениям: развитие и вне
дрение результатов научно-технического 
прогресса; достижение адекватного требова
ниям инновационного процесса образова
ния, формирующего интеллектуальный ак
тив предприятия, способный генерировать 
новшества; приоритетное инвестирование и 
страхование проектных рисков. Следователь
но, требуют развития и ресурсной поддерж
ки государственные программы управления 
инновационными рисками. Обобщенными 
стратегическими параметрами оценки эфф ек
тивности инновационной политики могут 
быть параметры, принятые в стратегическом 
управлении -  «конкурентоспособность» и 
соотношение «возможности/угрозы», моди
фицированные на макроуровень инноваци
онного управления [И ].

* * *

С озданная на высшем, государствен
ном, уровне управления инфраструктурная 
модель инновационной политики долж на 
предусматривать приоритетную социальную 
составляющую -  формирование «среднего 
класса», восприимчивого и умеющего зара
батывать на инновационной хозяйственной 
и рыночной деятельности, в основе кото
рой -  развитая сеть эффективных экспор
тн о -о р и е н т и р о в а н н ы х  и н н о в а ц и о н н ы х  
предприятий, способных адаптироваться к 
возможностям и угрозам контрактного гло
бального рынка. Инновационно - активный

«средний класс» позволит на практике осу
ществить переход к инновационной эконо
мике, основанной на знаниях и инф орма
ционных технологиях управления иннова
ционны ми ресурсами.
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