
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

ССТРТТЭГ1А РАЗВШПЯ

Ц ЯТААТЕГ1ЯОАЯВ1ЦЦЯ;.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫАИЯПЯИЯНОГО 
УПРАВ/ТЕШаЯ ОБРАИЮВАТЕСИЬНЫМПРОЦЕССОМ 

В УЧРЕИадЕНИУП ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАнИЯ

Алгоритм реализации, результаты апробации 
адаптивного управления
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ректор Белорусскогонационального ■гехническогоунитирситета, 

дыктортехнических наук, допоит
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декан ннженерно-педагргичесрогоаакультеоа 

Белорусского национального технпческсго уоовнрспиети, 
дгстор технических наук, утрфнусос

И. В. Игнаткович, 
старший преподаватель 

кафедры профессионального обучения и педагогики 
Белорусского национального технического университета

Кочеетвокное оброзоваоие — приарктеои доя е^дентов, тнаоак от некоиавииитао- 
доиртый рост иа^ктеек^в^е^1^1п^мунояа^<^оетс^зу^г^€^,и /унорвеотв.датечей,заиттереснвкнных 
еполусении лотт<^им^аы^т^нозни^я^хт^оу<п'тни^ц^>н^<теона ^або'^ молодсгосптоихттста.В 
тнзчительоей стооави кaчeстввoбpaаo•вaнкнoпpeд<ЯIяeтcтаии>внeмпoдгoтзаниятyдeн- 
тов каоотщей самостояточвной профессиональной деятельности. Это сложный много­
гранный процесс, требующий постоянной целенаправленной работы всего коллектива 
университета, эффективность которой во многом определяется организацией управле- 
нияоот^(^то^ь^ом оКлакевания.

Сструменный подгьд к ьсс анлтоню хну еств гм 
у^узунаниянфиеннировоносскздасат нсе- 
р^ейсиртемьцтрадусматривунщтй реиулира- 

ттниеодозносана орнонлзииудонзхозрн! его ин 
ртоянта поспециально выделенным критериям

Онноенымколичрнгвенно1м показате­
лем кадентооподготовки епениализооз счи- 
таетан у^т1гпвк(^меназ студентов, в)е<!оооремат он 
иесеииорромайУJШ^нй ксаврсойд атоесиоцну.При 
этoмoнобoьхнивaвиe -нIeднотьнpвщaтьнa уонн-

для всо компонентов квмлгнпроцеооа, а также
факторов,отозывкющихвлияннена конечный 
результат [1].

Кц OcоИйннoесеIopуaниеaции

адоптивного уирадоеиия
Охонаным о<^н^'^(еьиаз[ кочоедввннкй 

oцeнкивз1cшн<ooхpaзрихтин яиляетсоттопень 
cфopмнpвеaнноаооя -удущего специалиста ого- 
i "
■' ■ ' '"л

ваемость студентов 1 и 2 курсов, так как именно
yoHекнющосня иладшиакур 
.азосые зигнов о, нсмое гла! 
од пpеоьдунcхнoльшeгce- 
гoоасйcтвнирзaсуваeми- 
чкскyюиeйсуевт<о-)1съ.

УcтaнoвJтeнO|Чтo усее- 
нрeпуьти вт<дeнтoв млад­
ших курсов зш^1ига^т от
—— -------------- —__...............  ь~
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влияющим на результа­
ты текущей аттестации, 
относятся баллы, полу­
ченные абитуриентами 
при сдаче вступительных 
испытаний в форме цен­
трализованного тестиро­
вания, место жительства, 
тип учебного заведения, 
где учился абитуриент. 
Основными субъектив­
ными факторами явля­
ются уровень мотивации 
студентов к будущей про­

фессиональной деятельности и количество про­
пущенных учебных занятий. Статистическая об­
работка результатов экзаменационных сессий 
студентов 1 курса инженерно-педагогического 
факультета Белорусского национального тех­
нического университета (далее - БИТУ) пока­
зала, что вероятность получения неудовлетво­
рительной отметки по дисциплине резко воз­
растает, если студент пропустил 20 и более ча­
сов учебных занятий.

Таким образом, одним из наиболее важных 
направлений повышения качества образования 
является разработка организационно­
педагогических мероприятий, направлен­
ных на улучшение успеваемости студентов и по­
сещаемости занятий. Вместе с тем любое управ­
ленческое решение не даст желаемого резуль­
тата без постоянного контроля и сопоставления 
достигнутых результатов с прогнозируемыми, то 
есть управление образовательным процес­
сом должно быть адаптивным.

Под адаптацией в теории управления пони­
мают «процесс изменения параметров и структу­
ры системы, а возможно, и управляющих воздей­
ствий на основе текущей информации с целью 
достижения определенного, обычно оптимально­
го, состояния системы при начальной неопреде­
ленности и изменяющихся условиях работы» [3].

В российской педагогической науке пробле­
мы адаптивного управления образовательным 
процессом применительно к общеобразователь­
ной школе изучались Т. М. Давыденко, Т. И. Ша­
мовой и П. И. Третьяковым.

Т. М. Давыденко и Т. И. Шамова выделяют 
две группы подходов к адаптивному управле­
нию образовательным процессом: 1) нацелен­
ность на подготовку выпускника с определен­
ным уровнем знаний и умений; 2) направлен­
ность на создание условий для раскрытия, ре­
ализации и развития потенциала личности [4]. 
П. И. Третьяковым разработана теория адап­
тивного управления педагогическими система­
ми на основе взаимодействия трех основных 

подходов: системного, 
процессного и ситуацион­
ного. Ученый под адап­
тивным управлением 
понимает целенаправлен­
ный, психосберегающий, 
ресурсообеспеченный 
процесс взаимодействия 
управляющей и управля­
емой подсистем для до­
стижения планируемого 
результата с учетом инди­
видуальных особенностей 
личности и среды [5].

С. А. Иващенко

Рассмотренные П. И. Третьяковым подхо­
ды не позволяют реализовать их преимуще­
ства применительно к функционированию си­
стемы подготовки специалистов с высшим об­
разованием. В то же время организация обра­
зовательного процесса с опорой на адаптивное 
управление расширяет возможности повыше­
ния качества подготовки специалиста.

Таким образом, цель адаптивного управ­
ления должна заключаться в реализации наи­
более эффективных управленческих решений, 
направленных на повышение качества подго­
товки студентов. Управленческие решения вы­
рабатываются на основе анализа результатов 
текущего и итогового контроля успеваемости 
студентов.

"а Алгоритм реализации 
адаптивного управления

Адаптивное управление качеством подготов­
ки специалистов, с одной стороны, предусматри­
вает адаптацию студентов к новым условиям по­
лучения образования, с другой - при разработ­
ке образовательной программы высшего образо­
вания должны учитываться коллективные и ин­
дивидуальные особенности обучающихся и вно­
ситься соответствующие коррективы. При этом 
управление будет эффективным за счет исполь­
зования механизма обратной связи: жест­
кий контроль за результатами управленческих 
мероприятий, оценивание результатов и коррек­
ция в случае необходимости с повторным кон­
тролем. Обратная связь позволит получать ин­
формацию об отклонениях от заданных пара­
метров (успеваемость, пропуски занятий, моти­
вация, адаптация), на основе чего будут устанав­
ливаться их причины и производиться коррек­
тировка функционирования образовательного 
процесса, после этого отклонения будут устра­
няться. Осуществление обратной связи предпо­
лагает работу в соответствии с алгоритмом ре­
ализации адаптивного управления обра­
зовательным процессом.



 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

(СТРАТЭГ1Я РАЗВЩЦЯ

Постановка цели

Прежде всего необходимо определить цель 
предстоящей деятельности, которая должна 
иметь четкую качественную или количествен­
ную характеристику, что позволит в дальней­
шем провести оценку степени ее достижения. 
После определения цели нужно всесторонне 
изучить состояние вопроса, т. е. провести ди­
агностику и соответствующим образом про­
анализировать полученные результаты. Если 
анализ показал несоответствие реальной ситуа­
ции поставленной цели, то необходимо разрабо­
тать организационно-педагогические меропри­
ятия, обеспечивающие достижение поставлен­
ной цели. При этом наряду с разработкой самих 
мероприятий стоит предусмотреть механизм их 
реализации, т. е. разработать технологию вне­
дрения этих мероприятий и определить сроки 
или продолжительность проведения.

После проведения соответствующих организа­
ционно-педагогических мероприятий осущест­
вляется контроль их результативности. Если в 
итоге установлено, что цель не достигнута или 
достигнута не в полном объеме, необходима кор­
рекция разработанных ранее мероприятий или 
технологии их реализации, после чего меропри­
ятия проводятся повторно. При этом использу­
ется механизм обратной связи, заключающий­
ся в том, что осуществляется постоянный мони­
торинг результатов деятельности и сопоставле­
ние этих результатов с заранее определенными 
критериями.

Организационно-педагогические мероприя­
тия, с одной стороны, должны быть направле­
ны на адаптацию студентов к образовательно­
му процессу, с другой - призваны обеспечивать 

И. В. Игнаткович

адаптацию образователь­
ного процесса к уров­
ню подготовки студен­
та. «Адаптация студен­
тов представляет собой 
процесс вхождения лич­
ности в совокупность ро­
лей и форм деятельности 
в вузе, процесс содержа­
тельного и творческого 
приспособления инди­
вида к особенностям из­
бранной им профессии и 
специальности в ходе об­
разовательного процесса» [6]. «При этом речь 
идет не только о приспособлении студента к 
условиям учреждения высшего образования 
как временной образовательной среде, к но­
вым методам обучения и нормам студенче­
ского коллектива, но и овладении нормами и 
функциями будущей профессиональной дея­
тельности» [7].

Результаты апробации системы 
адаптивного управления в БИТУ

Практическая реализация адаптивного управ­
ления качеством подготовки специалистов по­
средством разработки и внедрения соответствую­
щих организационно-педагогических мероприя­
тий апробирована на инженерно-педагогическом 
факультете БИТУ [8]. По результатам летней 
зачетно-экзаменационной сессии 2017/18 учеб­
ного года успеваемость студентов факультета 
увеличилась на 13,5%, существенно уменьши­
лось количество пропусков учебных занятий, с 
первого курса отчислен 1 студент. В настоящее 
время в БИТУ по приказу ректора реализуется 
план мероприятий на 2018/19 учебный год по 
укреплению учебной дисциплины и повыше­
нию успеваемости обучающихся, в соответствии 
с которым предусмотрено проведение цело­
го ряда организационно-педагогических 
мероприятий:

□ осуществление контроля посещаемости и 
ритмичности учебной работы студентов;

□ проведение индивидуальной работы с не­
успевающими студентами;

□ проведение индивидуальных бесед курато­
ром 1 раз в 2 недели со слабоуспевающи­
ми студентами;

□ повышение мотивации студентов и орга­
низация взаимопомощи в коллективе;

□ проведение дополнительных занятий по 
учебным дисциплинам (математика, фи­
зика, химия, инженерная графика) для 
студентов 1 курса;
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□ уосатрност мносаносоуо ооитгауо то<онH 
гаикноана 1-2 рунсна пн моатмоасон, фн- 
тсон, ооиноаоатнтосH уннмнансс н ножн- 
отоосH УооТсот г цонты понкипотжктьсу 
ооадтмситгонH отийпнаотмнгас.

Конмо эанен, ун<осм уонригмсаоеоо <р<п- 
аояну неоотна<аннтьнH гсганми схсанрйсае- 
а< о ионахы пнрусанарс гаикохао, пнр есас- 
онн уносм<нагу сорсасрсонст<ясу н сеене- 
асастоясу уонянгг< уоеуск<а<осу сарннтьиа 
рсгяспнсо (А. Н. Пнпяна, Е. Н. Хомоеьирнао), 
гнтр<ьсе угсанннун-пероунунингрнун, иинехс- 
мнасрскнгрнус н соу<хст<яссххс-пнахснсус- 
кнгрнус сетгпткносу рну окопаоясс неик<ыщна- 
гу о нео<тса<аннтосми уонянгlи (Г. А. Риггена), 
йстр<осн поонн гсясонтьн-пнк<унускнгрсн гн- 
гаоми, онаноия посгпнгоенса<нагу о игнсасум 
стмньуыщнHгу аотшотH гооры н ганнмсегу, г 
нрьнH ганонхы, моргсмонтьн окопасона<атlу о 
нсионгас г оо сорсасриинтоымс нгненоьнгеу- 
мн, г коиенн - пн антмнжонйас усеон оноесон- 
аоет хо гнегаанооын гсяннринтесньын нтмнхн- 
осу (П. И. Тонатурна).

В р<ме<а <р<уп<ясс сер<зсу<пеиььсH 
йсlпемы о ирсухы усресасурн йпсрехп< о 
БИТУ о<тр<еса<хы н ахероуыаlу гннриыщне 
аныобчзоцчанба-яеноыаычоеивзе мена- 
привезв:

□ ное<ьнт<ясу адмсосйгооапаосес рноарс- 
ну то урнанкностм иинеоыа тооуасH, оио- 
гнанен н рспннмьнен посноасосаоосу;

□ пскенанаро икнеоыа пнгнесH пн кнгянпнс- 
оом, еро игпна<нмнгет осжн 6н% н гноросH 
Ыол осжт 6,н;

□ потрннжтонт т<анкиыщсм роТоронH рнх- 
оотаоыа отрнмнок<ясH рожкнми пннпнр<- 
аоаоны пн оотинтаоаом аноищтH н санус- 
анн <'г'геlп<цсс.;

□ ахнррнхсн онHанхунанH гнгеомы сяоорс 
тооьнH гаикноана пн иинеоым рнгянунс- 
хом, еде игпнуонмнгат мтотн 6н% н йрнр- 
осH бон осжт 6,н;

□ прнанрносн устоои (гнер<онH) г онрнае- 
нумн (т<онооымн уртрге<асатнямс) нЫи-

..... -.......-...........    ■ -. —... .. -..... -..............-........ -»................... .. . [Резюме литов>ов
Игпннттсуоонн сойаоимноану адопесаонун ипOоаннхсу неоотнуоеннтхым понянггнм lпн- 

йнейааина пнуышносы рокнгаао пнрунанурн гесрноену. Дну эТТнрасуонун Тиорянносонаоону 
окопенахнун ипOOУHнону оннеанрнмн нйпннттнаоат мна<хнтм нероахнH гаутн, онанрыH пн- 
танняна нунооанаон рноусонуоат хо онтинтаоаы мнонасоноу< прсанрнхсу ноуоост<янноон- 
пнр<уненинйрна мнрспрнуанH. Эейпнонмнхаонтонн аооррнонн адопанахсус ипооанеону о анро 
неииехну йаирнхпна пн йунян<нтхнйас «ПонТнйгснь<нтьнн неииньнн (пн хопроунносум)» 
ножеоноос-пнкоунусингрсен ТоPИнтене< БИТУ пн ненеом ннахнH т<инеон-эPT<мехояннхонH lнг- 
йнн 2017/18 икоеонун еодо гунгнейеасу<нн пнуышноны <егнныахнH игпна<нмнйан хо 13,5%, пн- 
гнщонмнган - рн 95%, о аоржн смнхтшехсы рнннинйеуо геикноена, накнгнеххыа то оеокнмнин- 
гоиы онигунаонмсйат (г 2,1% рн 1,1%).
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