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Современная управленческая парадигма основана на концепции 

тотального менеджмента качества. Говоря об управлении качеством 

производимого продукта, в данном случае – качеством подготовки студентов в 

учреждении высшего образования сферы физической культуры и спорта, 

необходимо исходить из базовых положений мировой управленческой теории и 

практики, а именно передовой технологии «Total Quality Management» (TQM), 

которую представляют, как концепцию стратегии обновления, стратегию 

менеджмента качества, или как менеджмент качества четвертого поколения 

[1–4]. Система менеджмента качества (СМК) образования в вузе строится исходя 

из задач, поставленных перед ней, а также из того, насколько организация готова 

к работе с этой системой. 

Другими словами, качество образования можно определить, как 

«сбалансированное соответствие совокупности свойств и характеристик 

образовательного процесса, его результатов, и всей системы образования в 
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целом установленным потребностям, целям, требованиям и нормам (стандартам) 

которые определяются отдельными гражданами, предприятиями и организа-

циями, обществом и государством в целом [5]. 

В настоящее время показатели качества подготовки специалистов для 

спортивной отрасли формируются под воздействием множества факторов: 

социальных и экономических, внешних и внутренних, объективных и субъек-

тивных, прямых и косвенных и других. Важнейшими из них являются:  

- способность учреждения образования к оперативному внедрению в 

повседневную практику последних достижений науки; 

- изучение требований современного рынка образовательных услуг, а 

также требований организаций физической культуры и спорта в практической 

деятельности; 

- интенсивное использование и актуализация в учебном процессе 

«человеческого фактора», который в сфере образования проявляется в двух 

измерениях – студент, с одной стороны, преподаватель – с другой стороны; 

- раннее предвидение, анализ и предупреждение факторов и причин, 

влияющих на показатели качества подготовки молодых специалистов и т.д. 

Основная проблема заключается в том, чтобы интегрировать существую-

щую в Республике Беларусь систему подготовки кадров в мировую систему 

менеджмента качества.  

Решение этой проблемы зависит от решения следующих проблем другого 

уровня: 

- определить критерии оценки качества высшего образования в мире; 

- выявить критерии оценки качества высшего образования в сфере 

физической культуры и спорта, имеющего свои специфические особенности; 

- решить проблему оптимальности подготовки менеджеров в спорте в 

учреждениях высшего образования; 

- найти соотношение теоретических и практических составляющих 

высшего образования в сфере физической культуры и спорта. 

В каждой проблеме этого уровня можно выделить более частные 

проблемы. Для разработки критериев эффективности высшего физкультурного 

образования необходимо обосновать более частные проблемы: 

- определить тенденции совершенствования высшего образования как 

социального феномена в мире; 

- определить специфические особенности высшего образования в сфере 

физической культуры и спорта; 

- разработать государственные стандарты высшего образования в сфере 

физической культуры и спорта; 

- определить требования рынка к качеству высшего образования в сфере 

физической культуры и спорта и т.д. 

В Белорусском государственном университете физической культуры 

сектором менеджмента качества ежегодно проводится анализ эффективности 

функционирования системы менеджмента качества с целью установления ее 

приемлемости, адекватности, результативности, оценки достижения целей 
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университета в области качества и согласованности со стратегий развития 

университета. 

Входными данными для формирования анализа являются: отчеты 

руководителей процессов по мониторингу, измерению и улучшению; результаты 

внутренних аудитов; результаты внешних проверок, влияющих на качество 

образовательных услуг и на результативность СМК университета; результаты 

анкетирования потребителей; отчеты руководителей структурных 

подразделений об итогах учебного года; результаты анализа рисков и 

возможностей; результаты анализа контекста университета; результаты 

выполнения решений, отмеченных в протоколах совета университета, ректората, 

и другие документы. 

По данным сектора менеджмента качества БГУФК, общая результа-

тивность деятельности процессов университета в 2018/2019 учебном году 

составила 111 баллов, что говорит о том, что не все процессы университета 

являются достаточно результативными. Среди невысоких показателей стоит 

отметить такие процессы, как «Довузовская подготовка», «Подготовка научных 

работников высшей квалификации». Высокое перевыполнение показателей 

отмечено в процессах «Учебно-методическое обеспечение», «Управление 

инфраструктурой и производственной средой», «Спортивно-массовая и 

физкультурно-оздоровительная работа». 

В связи с тем, что планирование является ключевым моментом в системе 

управления, руководителям процессов, в которых отмечено систематическое 

перевыполнение показателей, следует проводить более тщательный анализ 

входных данных и устанавливать более напряженные цели, руководствуясь 

результатами полугодового мониторинга для своевременной корректировки 

целевых показателей.  

Руководителям процессов, в которых отмечено недовыполнение 

отдельных показателей, рекомендуется проводить дополнительную оценку 

причин недовыполнения данных показателей и предусматривать предупрежда-

ющие мероприятия, направленные на выполнение показателей в полном объеме. 

Целевые показатели следует отслеживать и изменять с точки зрения 

большей управляемости и измеримости показателей. Мероприятия для 

достижения установленных целей следует разрабатывать с учетом 

экономической целесообразности и возможностей университета, отслеживать 

выполнение плана, используя запланированные целевые показатели, и, при 

необходимости, корректировать план на основе полученной информации в 

соответствии с основополагающими принципами менеджмента качества. 

Вопросы повышения качества подготовки специалистов должны найти 

отражение в образовательных стандартах высшего образования нового поколе-

ния. 

В свою очередь, для решения проблемы разработки образовательных 

стандартов высшего образования для направления специальности «Менеджмент 

в спорте» необходимо изучить проблемы следующего уровня: 

- изучить существующие стандарты подготовки менеджеров в спорте; 

- изучить систему управления качеством образовательного процесса; 
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- разработать и сформулировать соответствующие компетенции. 

Большое значение в подготовке специалистов менеджеров разного профиля 

является соблюдение условий обучения. К этим условиям можно отнести 

материально-техническую базу учреждения высшего образования, где важнейшим 

звеном является не только наличие аудиторного фонда, но и соблюдение других 

требований к нему, в частности техническое оснащение, соблюдение санитарно-

гигиенических требований и т. д. Кроме этого на подготовку специалистов влияют 

и другие структурные подразделения учебного заведения. 

В частности, учитывая специфику подготовки менеджеров спорта, значимое 

влияние оказывает спортивный клуб, где будущие специалисты помимо участия в 

соревнования получают практические и теоретические знания в области 

организация и проведения спортивных соревнованиях; отдел по воспитательной 

работе с молодежью, который проводя те или иные мероприятия воспитательного 

характера формирует у будущих специалистов не только нравственно-этические 

ценности, но и помогает студентам освоить некоторые технологии работы с 

людьми. Кроме того, на качество подготовки менеджеров влияют такие 

структурные подразделения как отдел информационных технологий, отдел 

технических средств обучения, жилищно-коммунальный комплекс. 

Сегодня очевидно, что повышение качества является одной из наиболее 

актуальных задач, стоящих перед современным образованием. От ее решения 

зависит проведение успешной модернизации образования: пересмотр его целей, 

содержания и методов с учетом требований современной экономики и общества, 

а также обеспечение необходимых кадровых и материальных ресурсов. 
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Представлены результаты определения стабилизационных возмож-

ностей мышц кора (пояса свободной верхней и нижней конечности) у студентов 

на основе функционального теста (Y Balance Test). Установленные отклонения 

от нормы в физическом состоянии скелетной мускулатуры, требуют 

коррекционного воздействия физических нагрузок.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: мышцы кора; мышечное тестирование; физи-

ческое воспитание; студенты. 

The results of determining the stabilization capabilities of the muscles of the core 

(girdle of the free upper and lower limb) in students on the basis of a functional test  

(Y Balance Test) are presented. Established deviations from the norm in the physical 

state of skeletal muscles require corrective physical exertion. 

KEYWORDS: core muscles; muscle testing; physical education; students. 

 

Специфика образовательного процесса в учреждениях высшего 

образования характеризуется преобладанием статической деятельности у 

обучающихся (длительное поддержание поз). Стоит отметить, что ее возросший 

объем выступает как устойчивая причина снижения резистентности опорно-

двигательного аппарата (ОДА). Вместе с тем, увеличение статической нагрузки 

приводит к переутомлению мышц-стабилизаторов, функциональная значимость 

которых определяет стабилизационные возможности скелетной мускулатуры. В 

результате указанной закономерности могут возникать деструктивные 

отклонения ОДА. По данным Л.Ф. Васильевой, мышцы-стабилизаторы 

функционируют преимущественно в изометрическом режиме [1]. Таким 

образом, физическое состояние мышц-стабилизаторов является одним из 

значительных факторов, определяющих уровень резистентности ОДА. 

За стабилизационные возможности ОДА в большей степени отвечают 

мышцы кора (мышцы-стабилизаторы). Указанный сегмент представляет собой 

совокупность скелетной мускулатуры (косые, поперечная, прямая, приводящие, 

диафрагма, подвздошно-поясничные, ягодичные, квадратные, многораздельные, 


