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1. Цель и задачи исследования
Ц ель исследования: обосновать мероприятия по совершенствованию 

регулирования внебюджетной деятельности бюджетной организации на 
примере воинской части.

Задачи исследования:
-  изучить регулирование внебюджетной деятельности со стороны 

законодательства Республики Беларусь;
-  выявить проблемные вопросы регулирования приносящей доходы 

деятельности в воинских частях ОПС путем сравнения с действующим 
регулированием внебюджетной деятельности других бюджетных организаций в 
Республике Беларусь, а также с регулированием внебюджетной деятельности в 
Министерстве обороны;

-  систематизировать и унифицировать порядок формирования 
стоимости товаров (работ, услуг); порядок распределения затрат, 
образовавшихся при внебюджетной деятельности; порядок учета затрат и их 
дальнейшего восстановления (компенсации).

Объектом исследования является внебюджетная деятельность бюджетной 
организации.

П редметом исследования является воинская часть органов пограничной 
службы.

2. Научная и практическая значимость результатов исследования
Научная значимость исследования состоит в обосновании методических 

подходов к совершенствованию регулирования внебюджетной деятельности 
бюджетной организации, в частности, унифицирован порядок расчета затрат, 
себестоимости и цен для различных сфер внебюджетной деятельности.

Практическая значимость исследования состоит в том, что методические 
разработки автора позволят упростить процесс экономического обоснования 
внебюджетной деятельности и её регулирования.

На основании предложенной методики будет издан приказ Председателя 
Г осударственного пограничного комитета о внесении изменений и дополнений 
в существующий приказ о внебюджетной деятельности в Органах пограничной 
службы.

Магистерская диссертация будет использоваться как материал для 
подготовки курсантов военно-технического факультета БНТУ по теме: 
«Приносящая доходы деятельность бюджетной организации (воинской части)».
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3. Положения, выносимые на защиту
1. В ходе работы выделены особенности регулирования 

внебюджетной деятельности со стороны законодательства Республики 
Беларусь:

-  виды доходов внебюджетных средств бюджетной организации 
различны и существует несколько нормативно-правовых документов, 
регулирующих порядок формирования, распределения расходов и 
использования внебюджетных средств бюджетной организации. Нормативно - 
правовые документы установлены как Советом Министров, так и 
Министерствами по направлению доходов внебюджетных средств. На каждом 
этапе оказания платных услуг бюджетным организациям необходимо 
руководствоваться и не нарушать требования сразу нескольких нормативно­
правовых актов по каждому виду приносящей доходы деятельности;

-  бюджетные организации могут осуществлять приносящую доходы 
деятельность лишь постольку, поскольку она необходима для их уставных 
целей. Оказание платных услуг в организациях органов пограничной службы, 
являющихся частью системы обеспечения национальной безопасности 
Республики Беларусь, не должно отрицательно влиять на боевую готовность и 
качество выполнения возложенных на них задач. Основные организации ОПС -  
это территориальные органы пограничной службы, которые выполняют задачи, 
возложенные на органы пограничной службы законодательными актами 
Республики Беларусь. А есть организации, созданные для обеспечения 
выполнения задач, возложенных на органы пограничной службы;

-  с учетом различных функций и задач воинских частей, различных 
видов доходов от внебюджетной деятельности в каждой воинской части, а 
также регулированием на законодательном уровне большим количеством 
документов, -  очень трудоемко определить единый порядок формирования, 
распределения расходов и использования внебюджетных средств для воинских 
частей ОПС, который учитывал бы специфику выполняемых основных задач 
органами пограничной службы и соответствовал бы установленному порядку 
Правительством Республики Беларусь и другими Министерствами.

2. Проанализирована приносящая доходы деятельность бюджетных 
организаций и организаций Министерства обороны и выявлены следующие 
проблемные вопросы теоретического и практического характера в 
регулирование внебюджетной деятельности воинской части ОПС:

-  Формирование стоимости товаров (работ, услуг): состав затрат для 
определения стоимости. Ответственность должностных лиц за расходы по 
направлению деятельности. Документы, представляемые должностными 
лицами;
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-  Распределение косвенных расходов. Необходимость выделения 

косвенных расходов. Состав косвенных расходов. База распределения 
косвенных расходов, порядок расчета;

-  Распределение по источникам финансирования косвенных 
расходов. Порядок распределения расходов между бюджетной 
производственной и внебюджетной деятельностью;

-  Компенсация или восстановление расходов бюджета. Порядок 
восстановление либо компенсации;

-  Порядок учета операций с компенсацией или восстановлением;
-  Документооборот. Порядок документооборота, ответственность 

должностных лиц по направлениям служебной деятельности, представление 
необходимых документов в установленные сроки (прямой и обратный 
порядок).

3. Разработана методика регулирования приносящей доходы 
деятельности на примере воинской части ОПС. В методике дан ответ на 
теоретические и практические проблемные вопросы, выявленные в ходе работы 
(рисунок 3.1).

Выполнение мероприятий методики позволит:
-  привести к однообразному порядку регулирования внебюджетных 

средств в воинских частях ОПС, с учетом специфики выполнения ими 
основных задач, в соответствии с требованиями постановлений правительства и 
Министерств;

-  своевременно и в полном размере учитывать все затраты, связанные 
с приносящей доходы деятельностью;

-  оставить денежные средства (расходы бюджета) на статьях 
экономической классификации получателя бюджетных средств, которые по 
установленному ранее порядку поступали в доход бюджета.

4. Апробация результатов диссертации. Результаты исследований 
были представлены на Международной научно-практической конференции 
«Проблемы военного строительства и военной экономики, финансового и 
квартирно-эксплуатационного обеспечения Вооруженных Сил в контексте 
военно-экономических тенденций».

5. Опубликованность результатов исследования. Результаты
исследования были опубликованы в сборнике материалов Международной 
научно-практической конференции, 27-28 февраля 2020 года «Проблемы 
военного строительства и военной экономики, финансового и квартирно­
эксплуатационного обеспечения Вооруженных Сил в контексте военно­
экономических тенденций».

6. Структура и объем диссертации
Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка
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использованных источников и двух приложений. Общий объем диссертации 
составляет 88 страниц. Диссертация содержит 3 рисунка, 20 таблиц, 19 
литературных источников.
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