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В настоящее время усиливается значимость экологических факто-

ров, что приводит к необходимости их учета при анализе и исследова-

нии региональной логистической системы. Для стратегического ана-

лиза макросреды региональной логистической системы предлагается 

использовать усовершенствованный вариант PEST-анализа – PESTLE-

анализ, включающий в себя правовые и экологические факторы.  

При проведении анализа выделяются наиболее значимые для ре-

гиона политические, экономические, социологические, технологиче-

ские, правовые и экологические факторы. Состав выбранных факто-

ров зависит от социально-экономических особенностей региона 

и  наличия исходных данных. Каждому фактору дается экспертная 

оценка уровня важности для отрасли по шкале (3 – большой, 2 – 

умеренный, 3 – слабый), степени влияния на регион (3 – сильная, 2 – 

умеренная, 1 – слабая, 0 – отсутствие влияния) и направленности 

влияния (положительная или отрицательная). Перемножив три вы-

шеперечисленные экспертные оценки, получается общая оценка фак-

тора, демонстрирующая степень его значимости для региональной ло-

гистической системы [1]. Результатом данного анализа является выяв-

ление тех факторов логистической среды, которые оказывают 

наибольшее влияние, и которым следует уделить более пристальное 

внимание при исследовании региональной логистической системы. 
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