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Введение. 

В современном мире одна из главных задач предприятий – это 

оптимизация товарных запасов. За товарными запасами необходимо 

следить не только передовым предприятиям различных отраслей, 

но и всем хозяйствующим субъектам, которые приобретают товар 

для сбыта или материалы для изготовления собственной продукции. 

Неосуществление надлежащего контроля, с одной стороны, может 

привести к состоянию запасов товара, когда он накоплен на складах 

в размерах, превышающих норму, а с другой – к отсутствию сбыта. 

Кроме того, на содержание имеющихся материальных запасов 

предприятие несѐт затраты финансовых средств, которые можно 

сократить, выстроив рациональный процесс учѐта на складе на 

основе принципов логистики [1]. 

Основная часть.  
«Значительная часть оборотных средств большинства 

производственных организаций, сконцентрирована в складских 
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запасах, что определяет необходимость эффективного управления 

запасами предприятия. Отсутствие оптимального управления этим 

направлением оборачивается снижением рентабельности бизнеса и 

увеличением финансовых затрат» [2]. 

Побудить предприятие к проведению мероприятий по 

оптимизации уровня запасов товарно-материальных ценностей на 

складах с использованием инструментария логистики могут 

следующие основные факторы: 

– диверсификация номенклатуры и ассортимента продукции; 

– регулярная смена ассортимента; 

– низкий уровень обеспеченности предприятия специалистами 

надлежащей квалификации; 

– отрицательная динамика финансовых результатов 

хозяйствующего субъекта; 

– изменение формы собственности либо смена владельца; 

– развитие внешнеэкономических связей с зарубежными 

контрагентами. 

Решение задачи оптимизации уровня товарно-материальных 

запасов в системе складирования на предприятии требует оценки и 

достижения минимально необходимого их количества, 

достаточного с точки зрения потребностей процессов производства 

и реализации продукции. 

Алгоритм рационального управления складскими запасами 

включает ряд ключевых стадий. На начальном этапе необходим 

комплексный экономический анализ функционирования склада с 

целью изыскания резервов повышения эффективности работы в 

проблемных зонах, снижающих общую результативность движения 

запасов. Чаще всего, проблемными областями деятельности могут 

быть: непрофессионализм персонала, слишком медленное 

предоставление данных между отделами склада, не правильное 

размещение товаров на стеллажах, некомфортный режим работы. 

Их возможно выявить, наблюдая за складскими процессами, с тем 

чтобы определить особенности их протекания. 

«Важным фактором оптимизации управления складскими 

запасами является правильная пространственная организация. 

Известно, что если складское помещение организовано 

неправильно, то до 80% комплектования заказа может занимать 

время на перемещение товаров по складу» [2]. 
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Кроме того, ключевым аспектом эффективной работы 

складского хозяйства является оптимизация схем размещения 

товарно-материальных запасов на складских площадях в 

соответствии с регулярностью их потребления. Запасы, 

потребление которых характеризуется набольшими 

интенсивностью и частотой, следует размещать в зоне 

максимальной доступности для отгрузки. Следует отметить 

необходимость регулярного пересмотра расположения товаров, так 

как существуют сезонные факторы, которые могут изменить спрос 

на любой товар. 

«Значительно оптимизирует управление складскими запасами 

использование специального складского оборудования для 

размещения, комплектации, погрузки и транспортировки товаров 

внутри склада» [2]. 

 Существуют следующие методы оптимизации товаров, которые 

могут использоваться в деятельности каждого предприятия: 

1) АВС-анализ – метод, который помогает систематизировать 

ресурсы компании по уровню их значимости; 

2) XYZ-анализ – метод, который помогает систематизировать 

номенклатурные позиции согласно следующим аспектам: динамике 

их пользования и точности прогноза срока пользования [3]. При 

помощи данного метода можно найти товары, которые пользуются 

спросом, и товары, реализация которых носит случайный характер; 

3) совмещение методов АВС- и XYZ-анализа. Если АВС-

анализ предоставляет возможность оценки вклада в структуру 

реализации, то XYZ-анализ дает возможность установить 

характеристику динамики реализации [4]. 

Помимо вышеизложенных мер в современной зарубежной и 

отечественной практике хозяйствования существует огромное 

множество сложных логистических методов управления 

складскими запасами, которые используются на предприятиях. 

Многочисленные инструменты анализа и управления запасами 

уже успешно внедряются на предприятиях Республики Беларусь. 

Действенным способом рационализации запасов предприятиями и 

предпринимателями является использование специальные 

компьютерных приложений с целью автоматизации управления 

продажей. Данные программные продукты позволяют оптимально 
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использовать оборотные средства хозяйствующего субъекта и 

содействуют повышению общей рентабельности бизнеса [5]. 

Заключение. 

Результативное управление запасами имеет высокую значимость 

в обеспечении непрерывных процессов производства и реализации 

продукции в экономике Республики Беларусь. Результатом 

реализации действенных мер и инструментов управления запасами 

считается достижение требуемого уровня логистического 

обслуживания при сохранении оптимального уровня логистических 

издержек. 
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