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Контроль за движением дебиторской и кредиторской задолженно-
стей — существенный элемент системы бухгалтерского и управленче-
ского учета. В организациях, внедривших системы контроллинга, со-
ответствующие службы рассматриваются как своеобразные единицы, в 
компетенцию которых входит решение различных задач, в том числе 
управление задолженностью. При осуществлении функций контроля 
основными задачами являются: 

 снижение уровня дебиторской задолженности до размера, не 
превышающего уровень кредиторской задолженности, так как послед-
няя является бесплатным кредитом для организации; 

 усиление контроля за движением дебиторской задолженности. 
Именно этот вид задолженности приводит к иммобилизации денежных 
средств и к дальнейшей неплатежеспособности организации; 

 своевременное погашение долгов, не допуская просрочек и 
штрафных санкций; 

 разумное использование такой формы привлечения клиентов, 
как коммерческий кредит. С помощью этой формы кредитования мож-
но не только привлечь дополнительных покупателей, но и значительно 
увеличить объем продаж, а, следовательно, и прибыль; 

 при предоставлении коммерческого кредита предварительная 
работа с потенциальными дебиторами на предмет их платежеспособ-
ности, а в дальнейшем — четкое отслеживание своевременности по-
гашения ими своих обязательств; 

 выявление степени риска появления недобросовестных покупа-
телей путем расчета резерва по сомнительным долгам. 

Анализ и контроль за движением дебиторских долгов являются од-
ними из важнейших факторов максимизации нормы прибыли, увели-
чения ликвидности, кредитоспособности и минимизации финансовых 
рисков. Правильно разработанная стратегия контролирования креди-
торских долгов позволяет своевременно и в полном объеме выполнять 
возникшие обязательства перед клиентами, что способствует созданию 
репутации надежной и ответственной организации. 


