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Быстро меняющаяся рыночная среда, высокий уровень неопре-

деленности обуславливают необходимость трансформации тради-

ционных бизнес-моделей предприятий с целью повышения конку-

рентоспособности и улучшения эффективности деятельности. Ис-

следование Global Center for Digital Business Transformation 

свидетельствует о том, что в ближайшие 5 лет цифровая революция 

вытеснит с рынка 40% компаний, которые сейчас занимают лиди-

рующее положение в отрасли, если они не подвергнутся цифровой 

трансформации [1]. Инновационные бизнес-платформы предпола-

гают участие внешних партнеров в таких процессах создания стои-

мости, как исследования и разработки. Среди факторов возникнове-

ния данных платформ можно выделить рост затрат на проведение 

собственных НИОКР, а также сокращение жизненного цикла про-

дуктов. Владельцы инновационных бизнес-платформ ориентируют-

ся не только на обычно практикуемые внутрифирменные иннова-

ции. Они имеют возможность подключаться к потенциально не-

ограниченному кругу внешних новаторов, которые также 

заинтересованы в поиске подходящей платформы для реализации 

своих идей. К инструментам привлечения разработчиков можно 

отнести спроектированную оператором платформы степень откры-

тости интерфейса, включающего SDK, АPI и относительно невысо-

кую плату за доступ. Таким образом, компании использующие ин-

новационные бизнес-модели извлекают интеллектуальную ренту от 

интеллектуальных и творческих способностей пользователей. 
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