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Современное состояние налоговой среды оказывает влияние на 

уровень неопределенности, который учитывается при формирова-

нии налогового плана субъектами хозяйствования. Одним из осно-

вополагающих аспектов является управление налоговыми рисками. 

Специфическая природа налоговых рисков порождает ряд про-

блем, возникающих при управлении ими. Во-первых, существова-

ние различных видов налоговых платежей обуславливает различие 

в требованиях к отчетности, методах оценки и расчета. Соответ-

ственно, возникает потребность в полноте и достоверности управ-

ленческой информации. Во-вторых, обеспечение соответствия це-

лей деятельности налоговому законодательству, запрещающему 

извлечение налоговой выгоды, т. е. фактически оптимизацию нало-

гов. В-третьих, необходимость поддержания положительного соот-

ношения между издержками по соблюдению требований и штраф-

ными санкциями. При этом необходимо помнить о возможных нега-

тивных последствиях налоговых рисков для репутации компании. 

Один из наиболее эффективных путей минимизации рисков  

изучение критериев оценки степени риска, установленных Мини-

стерством по налогам и сборам, и целенаправленное исправление 

ошибок в осуществляемой деятельности. Также к числу возможных 

вариантов можно отнести получение статуса «лучший налогопла-

тельщик», выполнение инвестиционного проекта, использование 

льгот, а также недопущение образования задолженности по отчис-

лениям. Таким образом, представляется целесообразным интегри-

рование менеджмента налоговых рисков в общую систему риск-

менеджмента организации, что позволит улучшить финансово-

экономических результаты при снижении налогового бремени.  


