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Аннотация. Рассмотрены теоретические основы аутстаффинга и его эффек-

тивность применения в научно-технологических парках Республики Беларусь. 
Summary. The theoretical foundations of outstaffing and its effective applica-

tion in science and technology parks of the Republic of Belarus are considered. 
 
В современных конкурентных условиях бизнеса эффективное управле-

ние активами предприятия выходит на первый план. Одной из главных 
задач руководства является оптимизация затрат с целью обеспечения эф-
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фективной деятельности предприятия. Тем не менее экономия лишь на 
используемых ресурсах позволит минимизировать только часть затрат. 
Уменьшение фонда оплаты труда является самым быстрым методом сни-
жения затрат. Однако, сократив заработную плату сотрудников, велик 
риск их потерять. А, сократив штатную численность, вы увеличите  трудо-
вую нагрузку на оставшийся персонал предприятия. 

Одним из инструментов управления персоналом, который позволит ре-
гулировать численность сотрудников, не меняя штатную численность, яв-
ляется аутстаффинг. Аутстаффинг – вывод своих сотрудников за штат, 
оформление их в штат другой организации, а затем заключение договора с 
этой организацией на предоставление работников. Данное направления 
является не новым и используется во многих сферах деятельности. В дан-
ном случае, аутстаффинг выгоден для компаний, который не могут по раз-
личным причинам увеличить штатную численность.  

Согласно Указу Президента Республики Беларусь от 03.01.2007 № 1 
(ред. от 11.07.2012) «Об утверждении Положения о порядке создания 
субъектов инновационной инфраструктуры» Технопарк – организация со 
среднесписочной численностью работников до 100 человек, целью кото-
рой является содействие развитию предпринимательства в научной, науч-
но-технической, инновационной сферах и создание условий для осуществ-
ления юридическими лицами и индивидуальными предпринимателями, 
являющимися резидентами технопарка, инновационной деятельности от 
поиска (разработки) нововведения до его реализации [1].  

Таким образом, законодательно определено, что среднесписочная чис-
ленность технопарка не может превышать 100 человек, однако, порой не-
обходим дополнительный персонал для эффективного выполнения функ-
ций субъекта инновационной инфраструктуры и интенсивного развития. 

Аутстаффинг – это кадровая технология, при которой компания – про-
вайдер услуг оформляет в штат уже существующий персонал компании – 
клиента. При этом права и обязанности работодателя переходят к провай-
деру услуги, в то время как сами сотрудники продолжают работать на 
прежнем месте и выполнять свои функции [2]. 

Для организации заказчика существует ряд преимуществ использова-
ния аутстаффинга: 

– возможность регулирования численности работников без потери ква-
лифицированных кадров; – оптимизация расходов на содержание персонала; 

– выстраивание новых, более гибких схем отношений с профсоюзами; 
– использование на временном проекте заранее отобранных людей; 
– возможность применения упрощенной системы налогообложения 

в результате сокращения штатных единиц (до 50 чел.); 
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– эффективное удовлетворение временных потребностей в трудовых 
ресурсах в разных организациях, входящих в одну систему; – увеличение 
инвестиционной привлекательности и создание хорошей репутации орга-
низации в результате улучшения финансовых показателей в расчете на 
одного сотрудника [3, с. 85]. 

В связи с отсутствием широкого применения технологий аутстаффинга 
в Республике Беларусь предприятия оформляют подобные сделки с неко-
торым опасением. Однако большое количество преимуществ аутстаффин-
га, позволяют сделать вывод, что с дальнейшим развитием экономики  он 
станет неотъемлемой частью финансово-хозяйственной деятельности эко-
номических субъектов, в том числе и субъектов инновационной инфра-
структуры. Из вышеперечисленного очевидно, что данный метод не толь-
ко упрощает процесс деятельности той или иной организации, но и эконо-
мически эффективен, так как позволяет избежать многих рисков, 
связанных с интеграцией. Аутстаффинг в Беларуси может повысить эф-
фективность использования трудовых ресурсов (уменьшение расходов), а 
также повысить конкурентоспособность технопарков в целом.  
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