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Аннотация. Рассматриваются вопросы организации эффективного 
взаимодействия между наукой, образованием, реальным сектором эконо-
мики и органами государственной власти. Проведена сравнительная ха-
рактеристика инновационных интегрированных структур, определены 
перспективные направления развития технологических платформ в рамках 
ЕАЭС. 

Summary. In the article is considered the problems of the organization of 
effective interaction between science, education, the real sector of the econo-
my and the government. A comparative characteristic of innovative integrated 
structures is carried out, promising directions for the development of technol-
ogical platforms within the framework of the Eurasian Economic Union are 
identified. 

 
Главной целью второго этапа реализации стратегических целей ус-

тойчивого развития Республики Беларусь является переход к качест-
венному сбалансированному экономическому росту на основе ускорен-
ного развития наукоемких производств. В соответствие с поставленной 
целью определены и задачи, среди которых наиболее выделяется уско-
ренное развитие инфраструктурных секторов и промышленных инно-
вационных кластеров, влияющих на качество человеческого развития, а 
также расширение международного сотрудничества в научно-
инновационной сфере [1]. 
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Таблица 1 – Значения GII [2] 
 

Государство 2018 год 2019 год 
Общий 
рейтинг 

Суб-
индекс 

1 

Суб-
индекс 

2 

Общий 
рейтинг 

Суб-
индекс 

1 

Суб-
индекс 2 

Республика 
Беларусь 

86 60 110 72 50 95 

Россия 46 43 56 46 41 59 
Казахстан  74 55 91 79 64 92 
Армения 68 94 50 64 85 50 
Кыргызстан  94 85 101 90 78 111 
Швейцария  1 2 1 1 3 1 
Швеция  3 3 3 2 4 3 
США  6 6 7 3 3 6 
Китай  17 27 10 14 26 5 

 
Обеспечение эффективной реализации поставленных целей и задач 

требует формирования новых механизмов и инструментов обеспечения 
взаимодействия между органами государственной власти, бизнес-
сообществом, научными организациями и университетами. Об отсутствии 
должного взаимодействия между наукой, образованием, бизнес-
сообществом и органами государственной власти можно судить и по за-
нимаемой позиции страны в рейтинге Глобального инновационного ин-
декса GII (табл. 1). 

Несмотря на то, что в 2019 году Республика Беларусь поднялась в рей-
тинге GII на 14 позиций по сравнению с 2018 годом, по субиндексу 2, ха-
рактеризующему достигнутые практические результаты осуществления 
инноваций, Беларусь значительно отстает не только от государств, демон-
стрирующих высокие темпы технологического развития – США, Швейца-
рии, Китая, но и от государств-членов ЕАЭС – России Казахстана и Арме-
нии. Обладая высоким интеллектуальным потенциалом, республика не 
обладает должными инструментами коммерциализации инноваций, вне-
дрения результатов исследований в реальное производство.  

Выход видится в переходе к новым формам организации деятельности 
с использованием наиболее продвинутых технических возможностей. В 
настоящее время рост экономик развитых стран обеспечивается в том чис-
ле и за счет функционирования крупных вертикально интегрированных 
структур, которые производят продукцию высокого передела, вносят зна-
чительный вклад в формирование добавленной стоимости (ВВП) страны и 
выступают «локомотивами» роста всей национальной экономики. 

Вертикальные интеграционные процессы получили свое развитие в 50-
е гг. 20 века. В настоящее время в литературных источниках сформирова-
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лось 2 подхода к определению вертикальной интеграции. В соответствие с 
первым подходом (Г. Мюллер, Л.Фишер) происходит объединение незави-
симых хозяйствующих субъектов, находящихся на разных стадиях техно-
логической цепочки. При этом слияния и смены права собственности не 
происходит, хозяйствующие субъекты не теряют контроля над своей соб-
ственностью. Второй подход, наоборот, подразумевает полный контроль 
над собственностью (И.Аделман), объединение компаний происходит че-
рез слияние (поглощение). Объединяет эти подходы тезис  том, что все 
субъекты, входящие в вертикально интегрированные структуры получают 
свои конкурентные преимущества.  

В организационном плане вертикально интегрированные структуры 
могут быть созданы в форме холдингов, стратегических альянсов, кон-
цернов, транснациональных корпораций (ТНК). В Республике Беларусь 
интегрированные структуры представлены кластерами, холдингами и 
государственными объединениями. В Российской Федерации – отрасле-
выми холдинговыми компаниями, государственными корпорациями (та-
кими как ГК «Ростех», ГК «Роснано», ГК «Росатом» и др.), аккумули-
рующими значительные интеллектуальные, технологические и финансо-
вые ресурсы. 

Сравнительная характеристика перечисленных организационных форм 
интеграции бизнеса представлена в табл. 2. 

С точки зрения восприимчивости к инновациям наиболее перспек-
тивными структурами являются кластеры и технологические платфор-
мы. Именно технологические платформы определены механизмом коо-
перации заинтересованных сторон в производственной, научно-
технической и инновационной сферах в государствах-членах ЕАЭС. 
Европейский опыт функционирования технологических платформ по-
казывает, что инициаторами создания технологических платформ вы-
ступают чаще всего крупные компании – лидеры рынка, при этом на 
долю научных организаций и университетов приходится порядка 40 % 
от всех участников. Технологические платформы создаются исключи-
тельно с целью решения ключевых проблем по приоритетным направ-
лениям развития. Для ЕС создание JTI (совместных технологических 
инициатив) особенно важно в таких областях, как: 1) инновационные 
лекарства; 2) встроенные вычислительные системы; 3) аэронавтика и 
воздушный транспорт (чистое небо); 4) наноэлектроника; 5) топливные 
ячейки и водород [4].  
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Таблица 2 – Сравнительная характеристика  
интеграционных форм бизнеса 

 
Органи-
зацион-
ная фор-

ма 

Тип 
инте-

грации 

Коо
пера
ция 
уча-
стн
ико

в 

Инно-
ваци-
онная 

состав-
ляющая 

Конку-
ренция 
между 
участ-

никами 

Согласо-
ванность 
действий 
и наце-

ленность 
на конеч-
ный ре-
зультат 

Взаи-
моза-
виси-
мость 

Тер-
ри-

тори-
аль-
ная 
бли-
зость 

Холдинг сме-
шанная 

+ Воз-
можна 

– + + – 

Страте-
гический 
альянс 

Сме-
шанная 
/ гори-

зон-
тальная 

+ Воз-
можна 

В не-
значи-

тельной 
степени 

+ - – 

Концерн Верти-
кальная 

+ Воз-
можна 

+ + + – 

Государ-
ственное 
объеди-
нение / 
гос. кор-
порация 

Сме-
шанная 

+ Воз-
можна 

+ + + – 

Кластер Верти-
кальная 

+ + + + – + 

Техноло-
гическая 
платфор-
ма 

Верти-
кальная 

+ + – + – – 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3] 
 
Создаваемые в рамках ЕАЭС технологические платформы являются 

платформами полного цикла. На конец 2019 г. созданы 16 технологиче-
ских платформ по перспективным направлениям развития – медицина, 
авиакосмические технологии, фотоника, ядерные и радиационные техно-
логии, информационно-коммуникационные технологии, биотехнологии. 
Создаются технологические платформы на базе действующих россий-
ских технологических платформ, поскольку Российская Федерация пер-
вой начала формирование технологических платформ еще в 2010 году.  

Предполагается, что технологические платформы должны стать ката-
лизатором межгосударственной кооперации в промышленности и в науч-
но-инновационной сфере, объединить интеллектуальные ресурсы госу-
дарств-членов ЕАЭС и способствовать производству высокотехно-
логичной продукции с высокой добавленной стоимостью. При этом можно 
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выделить два перспективных направления развития технологических 
платформ: 1) технологические платформы выступают как инструмент раз-
вития кластера; 2) кластеры содействуют развитию технологических плат-
форм. 

Наиболее целесообразным видится направление, при котором кластер 
выступает как координатор деятельности технологических платформ. 
Данная схема организации будет способствовать усилению научно-
технологической кооперации, а также позволит наиболее полно использо-
вать научно-инновационный и производственный потенциал националь-
ных экономик интегрирующих стран. 
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