
БЕЛОРУССКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ФАКУЛЬТЕТ МАРКЕТИНГА, МЕНЕДЖМЕНТА, 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

КАФЕДРА «ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ 
ПРОЕКТАМИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ»

ДОПУЩЕНА К ЗАЩИТЕ 
Заведующий1 кафедрой
______ Щ1_1 _ Н . П. Пономарёва

>> Ъ-Г' 2021 г.

РАСЧЕТНО-ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
ДИПЛОМНОЙ РАБОТЫ 

«Внедрение гибких методов управления проектами в организации (на
примере СООО «Интетикс Бел»)»

Специальность 1 - 2 7  03 01 «Управление инновационными проектами
промышленных предприятий»

Обучающийся 
группы 10507116
Руководитель

Консультанты:

по организационно
экономическим вопросам
по организации
внешнеэкономической
деятельности

по конструкторско- 
технологическим вопросам

(подпись, дата)

49.05. А1 А.А. Русакович

С.С. Полоник, 
д-р экон.наук, 
профессор

49. « ГИТ. Разумовская
(nodnucU дата)

Об'Я/ А.И. Сорокина, 
(подпись;, дата) канд.педагог.наук, 

доцент

А.А. Куликова

по применению экономико
математических методов и ЭВ

по охране труда

юдпись, дата)

Кожар
Лгисъ, дата)

_ К?*" О.В. Абметко
(подпись, дата)

Ответственный за нормоконтроль ИЖД0Х( B.C. Чижевский
(подпись, дата)

Объем работы:
расчетно-пояснительная записка -  №6 страниц
графическая часть -  М листов
магнитные (цифровые) носители -  4 единиц

Минск 2021



РЕФЕРАТ

Дипломная работа: № 6с., Z7 рис., 55  табл., 38 источников, 5 прил.

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ГИБКИЕ МЕТОДЫ 
УПРАВЛЕНИЯ, УПРАВЛЕНИЕ ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТОВ, 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ.

Объектом исследования является деятельность СООО «Интетикс Бел».
Цель работы: разработка и экономическое обоснование проекта по 

внедрению гибких методов управления портфелем проектов в СООО 
«Интетикс Бел».

В процессе работы выполнены следующие исследования: проведен 
технико-экономический анализ работы существующего предприятия; про
анализирована внутренняя среда компании (организационная структура, эф
фективность использования основных средств, краткосрочных активов, тру
довых ресурсов); проанализированы потребители, поставщики материальных 
ресурсов и основные конкуренты; проведен SWOT-анализ для определения 
стратегических возможностей компании; проанализирована инновационная 
деятельность.

В ходе дипломного проектирования были проанализированы конкрет
ные проблемы в деятельности предприятия и предложена инновационная идея 
по внедрению в процесс оказания услуги предиктивной технологии, составлен 
план-график осуществления инновационного проекта. Также были 
рассчитаны и оценены выгоды и затраты от внедрения предлагаемого инно
вационного решения, экономическая эффективность внедрения новой техно
логии, была проведена качественная и количественная оценка рисков проекта 
и разработаны мероприятия по управлению рисками.

Элементами практической значимости полученных результатов явля
ется возможность получения дополнительного эффекта от совместной и 
скоординированной реализации всей совокупности программ и проектов. 
Создание гибкости портфеля даст возможность компании предвидеть 
необходимость изменения и адаптации к ним, не создавая нестабильности в 
организации.

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломной 
работе расчетно-аналитический материал объективно отражает состояние 
исследуемого процесса (разрабатываемого объекта), все заимствованные из 
литературных источников теоретические и методологические положения и 
концепции сопровождаются ссылками на их авторов.
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