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В современных условиях хозяйствования необходимо уделять боль-
шое внимание вопросам антикризисного планирования, следует пом-
нить, что кризис – время больших возможностей. Известно, что ре-
цессия – это время рыночного передела: кто-то теряет свои позиции 
и уходит с рынка, а кто-то захватывает эти позиции. В кризисе любой 
бизнес может что-то потерять, но одновременно у каждого бизнеса 
есть новые возможности. 

Антикризисное планирование – это комплекс мер, направленных 
на преодоление кризисных ситуаций при их возникновении. Содер-
жание антикризисного планирования варьируется в зависимости от 
характеристик организации, наиболее подверженных рискам, ситуа-
ции в отрасли и региона, в котором организация работает, размера 
бизнеса и масштабов его деятельности, но в целом антикризисное 
планирование означает: 

− разработка официального антикризисного плана; 
− подготовка инструкций, шаблонов документов, списков и дру-

гих необходимых материалов; 
− проведение тренингов и других обучающих программ для со-

трудников [1]. 
Все элементы антикризисной программы традиционно делятся на 

четыре группы.  
Первая группа – это проблема выявления предкризисных ситуа-

ций.  
Вторую группу составляют проблемы жизни компании, а именно 

комплекс финансово-экономических трудностей.  
Третья группа связана с фактором антикризисного управления, 

который может быть представлен в диверсификации технологий 
управления.  

Четвертая группа факторов – это антикризисное управление пер-
соналом. 
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Основная цель антикризисной программы - обеспечить компании 
стабильное положение на рынке и стабильные финансы вне зависи-
мости от изменений в экономической, политической и социальной 
сферах. Такая программа позволяет использовать управленческие и 
финансовые механизмы даже в сложных ситуациях, например, на 
грани банкротства, преодолевать трудности с минимальными поте-
рями [2]. 
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