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В современном мире переход к цифровому производству и интер-
нет-торговле ставит перед многочисленными предприятиями новую 
задачу: проанализировать логистику как инструмент управления це-
пями создания ценности. Непосредственно цифровая логистика в 
этих реалиях приобретает стратегическую значимость для объедине-
ния бизнес-процессов в единую инфраструктуру цифровой эконо-
мики нашей страны. Как показывает зарубежная практическая дея-
тельность, одним из наиболее перспективных и многообещающих 
направлений считается внедрение технологии блокчейн.  

Блокчейн – это выстроенная согласно определенным правилам 
непрерывная последовательная цепочка блоков, которые содержат 
определенную информацию. Чаще всего копии цепочек блоков хра-
нятся на множестве разных компьютеров независимо друг от друга. 
Одно из ключевых преимуществ блокчейн в логистике заключается 
в значительном уровне автоматизации – у него есть возможность за-
менить большинство затратных по времени и осуществляемых вруч-
ную процессов. При применении блокчейн-технологии станет проще 
прослеживать движение товаров и обнаруживать в их числе под-
делки. Все без исключения процессы записываются в блоки, и они 
доступны всем участникам. Удалить или же скорректировать запи-
санную информацию практически невозможно, так как основной 
особенностью технологии блокчейн является децентрализация си-
стемы, что защищает ее от взлома. 

Одной из главных проблем в сфере логистики являются много-
этапные цепочки поставок грузов и отсутствие прозрачности на дан-
ных этапах. Решением этой проблемы может быть технология блок-
чейн, который гарантирует безопасное, постоянное хранение данных 
и прозрачный доступ к ним.  
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Одной из ключевых трудностей внедрения в цепи поставок техно-
логии блокчейн - это уровень цифровизации, который сопровожда-
ется значительными затратами на закупку устройств интернета ве-
щей (IoT), составление цифровых меток, а также иных составляющих 
цепи поставок.  

Согласно исследованию, проведенному компанией Deloitte, 59% 
анкетированных фирм принимают блокчейн как революционную 
технологию, способную модифицировать экономику и бизнес-про-
цессы организации [3]. 

На рынке розничной торговли первооткрывателем стала компа-
ния Walmart: именно она одной из первых применила технологию 
блокчейн. В 2016 г. поставки свинины из Китая были организованы 
благодаря внедрению пилотного проекта технологии блокчейн. По-
мимо основного участника, Walmart, в реализации проекта суще-
ственную роль сыграли компания IBM и университет Циньхуа в Пе-
кине. Их участие было обусловлено помощью в совершенствовании 
концепции отслеживания товаров, перевозимых из Китая. Дальней-
шим опытом взаимодействия технологии и торговой компании 
Walmart считается отслеживание поставок манго из Мексики. 

В 2018 г. интернациональная розничная торговая сетевая компа-
ния Carrefour рассказала о новом применении технологии блокчейн 
– отныне у покупателей появляется возможность отслеживать все
звенья цепочки перемещения продуктов. Считывая QR-код, поме-
щенный на упаковке, с помощью смартфона потребитель получает 
возможность узнать все без исключения подробности происхожде-
ния товара, его транспортировки, а также хранения. Совместно с тем 
в данный момент осуществляется разработка и внедрение торговой 
блокчейн-платформы для мировой логистической индустрии, разра-
ботанной компанией IBM совместно с датской компанией Maersk, 
являющейся лидером в сфере контейнерных перевозок. Данный союз 
был создан с целью сотворения цифровой торговой платформы, по-
строенной на открытых стандартах и предназначенной для использо-
вания всей глобальной экосистемой логистики. 

Технология блокчейн в сфере логистической деятельности может 
использоваться как отдельными представителями внутренних рын-
ков, так и на международной арене. Блокчейн, используемый при 
управлении цепями поставок в большей степени применяется в раз-
личных областях. Основными и функциональными среди них можно 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-us-fsi-2018-global-blockchain-survey-report.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-us-fsi-2018-global-blockchain-survey-report.pdf
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назвать: документирование логистических операций, заключение до-
говоров и обеспечение исполнения прочих многосторонних соглаше-
ний, отслеживание грузов, финансовое обеспечение логистического 
процесса и т. п.  

Инновационная разработка под названием блокчейн активно воз-
действует на решение главных задач управления цепями поставок, в 
том числе на надежность, стабильность и эластичность цепи поста-
вок [2, с. 81]. Ведущими преимуществами, благодаря которым стоит 
применять технологию при управлении цепями поставок принято 
считать: снижение логистических издержек по всей цепочке поста-
вок; сокращение системных рисков в основной деятельности; сниже-
ние уровня потерь в процессе доставки и хранения товаров; обеспе-
чение открытой и достоверной информации о поставщиках товаров, 
а также процессе товародвижения; достижение значительной сте-
пени эластичности цепочки поставок; значительная степень защиты 
информационных потоков внутри логистической системы; увеличе-
ние скорости таможенной обработки товаров при осуществлении 
торговли на мировом рынке и др. 

Таким образом, при использовании блокчейн в логистике участ-
никам цепи не нужно выстраивать доверительные отношения, напри-
мер, полную прозрачность сделок и открытость информации это из-
начально подразумевает, а все сделки регулируются путем «умных» 
контрактов и ошибки, которые принято считать человеческим фак-
тором сводятся к минимуму. Технология блокчейн позволит компа-
ниям достичь ряд преимуществ перед своими конкурентами, среди 
которых можно выделить упрощение документооборота, возмож-
ность отслеживания деловой репутации и истории поставщиков 
своих товаров, мониторинг грузоподъемности в режиме реального 
времени, а также управление интернетом вещей. 
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