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В настоящее время расширение производства и повышение кон-
курентоспособности продукции в приборостроении являются акту-
альными задачами для Республики Беларусь, так как приборострое-
ние играет важнейшую роль для развития других отраслей промыш-
ленности. Однако, несмотря на значимость приборостроения для 
других отраслей промышленности, его состояние находится на грани 
кризиса. 

Исследования показывают, что основными проблемами функцио-
нирования предприятий приборостроения являются [1]:  

− низкоэффективная реорганизация производства; 
− физический и моральный износ оборудования, который не по-

крывается вновь поступившими капиталовложениями, и не позво-
ляет поддерживать должный темп выпуска продукции; 

− недостаточное количество выделяемых средств на разработку 
инновационных технологий; 

− отсутствие достаточного количества специалистов, имеющих 
необходимую инженерно-техническую квалификацию; 

− применение малоэффективных ресурсосберегающих техноло-
гий. 

− недостаточно высокий уровень инновационной активности.
Для решения вышеперечисленных проблем необходимо провести 

анализ внутренней среды предприятия, так как состояние и уровень 
развития предприятия и его подразделений, а также производ-
ственно-хозяйственной системы, непосредственно влияют на его 
функционирование. Компоненты внутренней среды предприятия 
можно представить в виде следующих блоков: 

− продуктовый блок, который отражает направления деятельно-
сти предприятия и их результаты в виде продуктов и услуг; 
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− ресурсный блок, представляющий собой комплекс матери-
ально-технических, трудовых, информационных и финансовых ре-
сурсов предприятия; 

− организационный блок, включающий организационную струк-
туру, технологию процессов по всем функциям и проектам, органи-
зационную культуру; 

− блок управления – система управления и стиль управления. 
Исходя из вышесказанного можно выявить следующие приори-

тетные направления развития отрасли приборостроения в Респуб-
лике Беларусь (таблица 1) [1]. 

Таблица 1 – Приоритетные направления развития приборостроения 
Приоритетные 

направления развития 
приборостроения 

Способы реализации 

1 2 
1. Повышение конку-
рентоспособности 
отечественной про-
дукции приборостро-
ения  

Развитие и совершенствования существующих 
технологий, а также создание технологий на 
базе еще не используемых процессов и явлений. 

2. Обновление техно-
логической плат-
формы отрасли 

Для решения поставленной задачи необходи-
мым является условие проведения на всех пред-
приятиях приборостроительной промышленно-
сти комплексной модернизации производства, 
так как используемые для выпуска отечествен-
ной приборостроительной продукции стан-
дарты являются устаревшими, не соответствуют 
международным требованиям и имеют низкий 
уровень унификации 

3. Производство
наукоемкой продук-
ции с высокой инно-
вационной составля-
ющей 

Производство продукции с использованием пе-
редовых технологий нанотехнологии, современ-
ные коммуникации, создание космических ап-
паратов нового поколения, биотехнологии[3]  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

4. Выход на мировой
рынок и международ-
ная кооперация (экс-
портоориентирован-
ное производство) 

 В целях расширения собственных возможно-
стей, обмена опытом и более устойчивого поло-
жения на рынке, белорусской приборострои-
тельной отрасли необходимо активизировать 
взаимодействие с крупными российскими и 
иностранными компаниями, работающими в тех 
же, что и они, либо в смежных сегментах рынка. 
Международная кооперация позволяет при-
влечь зарубежную технологию, новые виды 
оборудования, несет в себе потенциал выхода на 
мировой рынок 

5. Развитие научной
базы отрасли прибо-
ростроения 

Создание объектов инновационной инфраструк-
туры, таких как: бизнес-инкубаторы, технологи-
ческие парки, технополисы, регионы науки и 
технологий [1] 

На развитие приборостроительной отрасли в Республике Бела-
русь направлены мероприятия Государственной программы иннова-
ционного развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы [2]. 
Кроме того, одним из путей развития приборостроительной является 
разработка новых направлений сотрудничества между научно-иссле-
довательскими центрами и производственными и финансовыми под-
разделениями предприятий. 
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