
ãè÷åñêèå çàäà÷è è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû àâòîòðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÀÏÊ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåíèå äè-
âåðñèôèêàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, èíòåãðàöèÿ
èìè âñåõ ôóíêöèé â öåïè äîñòàâêè ïðîäóêöèè îò îðãàíèçàöèé-ïðîèçâîäèòåëåé äî ïî-
òðåáèòåëåé.
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PARADIGM «ADDED VALUE» AND ITS IMPLEMENTATION
TO ASSESS THE EFFECTIVENESS BUSINESS

On the basis of the comparative assessment made of the existing methodological paradigms of business
effectiveness study based global metric of efficiency and competitiveness of the company’s activities —
«Adding value» (VA — Value Added). Based on the formulated «added value» paradigm developed and pro-
posed economic-mathematical toolkit definition of investment, market, gross value added, which allows you to
identify the business as a «sequence of operations create value» (value chain). The paradigm of «added
value» should be positioned as the best way to harmonize the interests of investors, business owners and other
participants — managers, technical employees of the firm.
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ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ «ÄÎÁÀÂËÅÍÍÀß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ» È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÅÅ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå íà îñíîâå âûïîëíåííîé ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïà-
ðàäèãì èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà îáîñíîâàíà ãëîáàëüíàÿ ìåòðèêà ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè — «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» (VA —
Value Added). Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííîé ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» ðàçðàáîòàí è
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ïðåäëîæåí ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé, ðûíî÷íîé,

âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü áèçíåñ êàê «ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòü îïåðàöèé ñîçäàíèÿ öåííîñòè» (value chain). Ïàðàäèãìó «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» ñëåäó-

åò ïîçèöèîíèðîâàòü êàê ëó÷øèé ñïîñîá ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ, ñîáñòâåííèêîâ áèç-

íåñà è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ — ìåíåäæåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ôèðìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðàäèãìà; ãëîáàëüíàÿ ìåòðèêà; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; ïðèáûëü; ìàðæè-

íàëüíûé äîõîä; èíñòðóìåíòàðèé; áèçíåñ; ãàðìîíèçàöèÿ; èíâåñòîðû; ìåíåäæåðû; êîìïàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà èñïîëüçóþò äâå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïàðàäèãìû. Ñóòü ïåðâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû ñâîäèòñÿ ê
ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà èçìå-
ðåíèè èíâåñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ôèðìû; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
êîìïàíèè; ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé; ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ò.ä.

Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðåäñòàâèòåëÿì ïåðâîé ïàðàäèãìû ñëåäóåò îòíåñòè
ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé (BSC) ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè:
1) ïðèáûëü èëè äîõîä; 2) ñîáñòâåííûé êàïèòàë; 3) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 4) äåíåæíûé
ïîòîê; 5) ïîêðûòèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 6) ðîñò âûðó÷êè; 7) äîëÿ ïðîäàæ íîâûõ ïðî-
äóêòîâ; 8) äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü [1].

Îòìå÷àÿ ïîëîæèòåëüíîå â ñóùåñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè áèç-
íåñà íà îñíîâå òåõ èëè èíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îíà
â îïðåäåëåííîé ìåðå êîíñåðâàòèâíà, òàê êàê ñîðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå â ðåñïóá-
ëèêå ðåãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ïðàêòèêà åå ïðèìåíåíèÿ ïðèçâàíà óäîâëåòâîðÿòü â îñíîâíîì èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêöèè è ïðåäñòàâèòåëåé «ïèðàìèäû» (âåðòèêàëè) ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé. Ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ðàññìàòðèâàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç ïðèçìó äîñòèæåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ìèíèìèçàöèè çàòðàò â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è äð. [2].

Âî-âòîðûõ, îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêîé ðàçðàáîòàíî ìíîãî ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñâåäåíû â êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ìîäåëè, âêëþ÷àþùèå äåñÿòêè
ñîòåí ïåðåìåííûõ è êîýôôèöèåíòîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëè çà÷àñòóþ íå ðàñïîëàãàþò ðåñóð-
ñàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ñëîæíîé îöåíêè, äàæå åñëè îíè â ñîñòîÿíèè äàòü èì êâàëè-
ôèöèðîâàííóþ èíòåðïðåòàöèþ.

Â-òðåòüèõ, ïðàêòèêóåìûå â ðåñïóáëèêå è ñòðàíàõ ÑÍÃ íàó÷íûå è îôèöèàëüíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ðàñ÷åòó ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êðèòåðèåâ, êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñî-
âîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ èíòåðïðåòàöèè áàçèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Àíàëèç ïðàêòèêè èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü â ïîëíîé ìåðå ðåêîìåíäîâàíû ïðèìå-
íèòåëüíî ê ýêîíîìèêå íàøåé ðåñïóáëèêè. Òàê, íàöèîíàëüíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò êàê
èñòî÷íèê èñõîäíîé èíôîðìàöèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ. Ýòî êàñàåòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè èìóùåñòâà, êëàññèôèêàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ñòàòåé
çàòðàò, âêëþ÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ èçäåðæåê â ñåáåñòîèìîñòü, îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ó÷å-
òà íàëîãîâ è ò.ä. Ê òîìó æå ôèíàíñîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíàõ Çà-
ïàäà çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåíèåì ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè [2].

Âìåñòå ñ òåì íå âñå ó÷åíûå è íà Çàïàäå îòâîäÿò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü èññëåäîâàíèþ
äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, Ê. Õåääåðâèê ðàññìàòðèâàåò
íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ñ äðóãèìè
àñïåêòàìè ýêîíîìèêè è ïðåäëàãàåò äëÿ ýòèõ öåëåé ñâîè ðåêîìåíäàöèè ïî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó àíàëèçó èõ äåÿòåëüíîñòè [3]. Áîëåå íàñòîé÷èâ â ýòîì ïëàíå Æ. Ðèøàð, êî-
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òîðûé îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå âñåñòîðîííåìó ïîäõîäó ê èññëåäîâàíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ïðåäïðèÿòèé, ïðè êîòîðîì àíàëèç èõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íå áóäåò îòäåëåí îò
äðóãèõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ñîñòàâèò ñ íèì ãàðìîíè÷íîå öåëîå [4].

Áåëîðóññêèå ó÷åíûå è ðàáîòíèêè ìèíèñòåðñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïå-
öèàëèñòû êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, àêòèâíî èñïîëüçóÿ çàðóáåæíûé íàó÷íûé îïûò,
íå ëó÷øèì îáðàçîì êîïèðóþò ôèíàíñîâóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, àíà-
ëèçèðóÿ òîëüêî ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êî âñåì âèäàì äîëãîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, âûäåëÿþò ñðåäè íèõ íåïëàòåæåñïîñîáíûå. Ìåæäó òåì ïðîôåññîð èíäóñòðè-
àëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ó÷åòà Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà Ð. Êàïëîí ïîä÷åðêèâà-
åò, ÷òî «… êîíêóðåíöèÿ â ìèðå òðåáóåò ñåãîäíÿ ó÷èòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ íåôèíàíñîâîãî
õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óðîâíåì çàïàñîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, ãèáêîñòüþ, íàäåæíîñòüþ ïîñòàâîê, âîïðîñàìè êàäðîâ» [5].

Â-÷åòâåðòûõ, îòå÷åñòâåííàÿ è ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü çàïàäíîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè
áèçíåñà â êà÷åñòâå èòîãîâîãî èçìåðèòåëÿ óñïåõà èëè íåóñïåõà ÷àñòî èñïîëüçóåò ïîêàçà-
òåëü ïðèáûëè èëè óáûòêà. Äàííûé ïîäõîä íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí ýêîíîìè÷åñêè îáîñ-
íîâàííûì, ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëü â äàííîì ñëó÷àå íå ïîëó÷àåò äîñòîâåðíîé è ïîë-
íîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ ðåçóëüòàòàõ è âîçìîæíîñòÿõ, òàê êàê ïðèáûëü èëè óáûòîê ïî-
ëó÷àåòñÿ ïîñëå âû÷èòàíèÿ àìîðòèçàöèè, óïëàòû ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ, çàðàáîòíîé
ïëàòû. Àìîðòèçàöèÿ, òðàêòóåìàÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ îáùèõ çàòðàò, â äåéñòâèòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàðåçåðâèðîâàííóþ äåíåæíóþ ñóììó äëÿ âîçìåùåíèÿ ýêñïëóàòèðó-
åìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ïîýòîìó äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ â ñòîèìîñòü,
ñîçäàâàåìóþ â áèçíåñå. Åãî äîõîäíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ è ñóììó óï-
ëà÷åííûõ ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âîçíàãðàæäåíèå èëè îò÷èñëåíèÿ
â ïîëüçó ëèö, ïðåäîñòàâëÿþùèõ åìó ÷àñòü êàïèòàëà. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ òî÷-
êîé çðåíèÿ Ê. Õåääåðâèêà è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé Åâðîïåéñêîé ôåäåðàöèè ôèíàíñî-
âûõ àíàëèòèêîâ, êîòîðûå íàëîã íà êîðïîðàöèþ, íàëîã íà ïðèáûëü ðàññìàòðèâàþò íå
â êà÷åñòâå çàòðàò, à â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ óñïåõà è ïðåäëàãàþò âêëþ÷àòü ýòè íàëîãè
â äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàññìàòðèâàåìóþ êàê ñóììà âàëîâîé ïðèáûëè è àìîðòèçà-
öèè [3]. Íåêîððåêòíîñòü âêëþ÷åíèÿ íàëîãà íà êîðïîðàöèþ è íàëîãà íà ïðèáûëü â èçìå-
ðèòåëü óñïåõà îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, äðóãèõ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â äàæå íåçíà÷èòåëüíîì óâåëè÷å-
íèè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà áèçíåñ. Ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåìûé òåõíè÷åñêèì êîìèòåòîì
Åâðîïåéñêîé ôåäåðàöèè ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ èçìåðèòåëü ðåíòàáåëüíîñòè, ðàâíûé
âàëîâîé ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïëþñ àìîðòèçàöèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ñ ïîçèöèè ñáîðà íàëîãîâ è ïîýòîìó íóæäàåòñÿ
â óòî÷íåíèè.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ñ ïîçèöèè èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåîáõî-
äèìî â êà÷åñòâå åå èçìåðèòåëÿ ïðèíèìàòü ÷èñòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü ïîñëå óïëà-
òû íàëîãîâ è âêëþ÷àòü åå â äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Â-ïÿòûõ, â îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íè-
êàõ îòñóòñòâóþò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî îðèåíòèðîâî÷íûì çíà-
÷åíèÿì ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ýêîíîìè÷åñêîé îöåí-
êå áèçíåñà.

Ñîãëàñíî âòîðîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ãëîáàëüíûå êðèòå-
ðèè èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. Êàê äîìèíèðóþùóþ ãëîáàëüíóþ ìåòðèêó ýô-
ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå
èñïîëüçóþò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (VA — Value Added). Ýêñïåðòèçà îòå÷åñòâåííîãî è
çàðóáåæíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áèç-
íåñà íà îñíîâå ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòü» ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî îí èìååò
îïðåäåëåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü.

Òàê, êëþ÷åâûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê òàêèì ãëîáàëüíûì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿ-
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òåëüíîñòè êîìïàíèè, êàê ïðèáûëü, ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä
è ò.ä., ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü áèçíåñ êàê «öåïî÷êó öåííî-
ñòè» (value chain), «öåïî÷êó ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» — ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
îïåðàöèé (value chain) ïî ñîçäàíèþ öåííîñòè ïðîäóêòà: èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, äè-
çàéí ïðîäóêòà, ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, ñáûò, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå, êîòî-
ðûå ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé [6].

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü íå òîëüêî êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò ïðåäïðèÿòèÿ îò åãî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, íî è òî, êàêîé öåíîé îí áûë ïîëó-
÷åí, ò.å. êàêîé îáúåì êàïèòàëà ïðèìåíåí è ïî êàêîé öåíå îí èñïîëüçîâàëñÿ.

Èññëåäîâàíèå íàó÷íîé è áèçíåñíîé ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïàðàäèãìû «äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè» ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñïîëüçîâàíèè òðåõ âàðèàíòîâ åå èäåíòèôèêàöèè è
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â áèçíåñå.

Ïåðâûé íàëîãîâûé âàðèàíò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü
ìåæäó ïðîäàæàìè ôèðìû è åå ïîêóïêàìè ïðåäìåòîâ òðóäà è óñëóã è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (VAT — Value Added Tax).

Åå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèåé çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä è ñòîèìîñòüþ çàêóïëåííûõ ôèðìîé çà òîò æå ïåðèîä ïðåäìåòîâ òðóäà è
óñëóã (ïî ðåìîíòó, ìàðêåòèíãó, ñåðâèñó è äð.), ïðåäîñòàâëåííûõ åé äðóãèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Ìåòîä èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÑ çà÷åòíûé. Ñóììà íàëîãà èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå
íàëîãîâîé áàçû è ñòàâêè íàëîãà, à ñóììà ÍÄÑ, ïîäëåæàùàÿ óïëàòå â áþäæåò, îïðåäåëÿ-
åòñÿ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó ñóììîé íàëîãà, ïðåäúÿâëåííîé ïîêóïàòåëÿì, è ñóììîé, óï-
ëà÷åííîé ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Åñëè ñóììà íàëîãîâûõ âû÷åòîâ ïðåâû-
øàåò îáùóþ ñóììó íàëîãà, ïëàòåëüùèê íå óïëà÷èâàåò íàëîã, â ýòîì ñëó÷àå ðàçíèöà
ìåæäó ñóììîé íàëîãîâûõ âû÷åòîâ è îáùåé ñóììîé íàëîãà ïîäëåæèò ëèáî âû÷åòó â ñëå-
äóþùèõ ïåðèîäàõ, ëèáî âîçâðàòó.

Õàðàêòåðèçóÿ èñòîðèþ ïîÿâëåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå óêàçûâàåòñÿ èçîáðåòàòåëü íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü Ìîðèñ
Ëîðå (â 1954 ã. äèðåêòîð Äèðåêöèè ïî íàëîãàì, ñáîðàì è ÍÄÑ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè,
ôèíàíñîâ è ïðîìûøëåííîñòè Ôðàíöèè). Âñåì ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà äèðåê-
òèâîé Ñîâåòà ÅÝÑ áûëî ïðåäïèñàíî ââåñòè ÍÄÑ äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ñâîåé òåððèòîðèè äî êîíöà 1972 ã. [7]. Â Ðîññèè ÍÄÑ äåéñòâóåò ñ 1 ÿíâàðÿ 1992 ã.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü áûë ââåäåí â íàøåé ñòðàíå Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 19 äåêàáðÿ 1991 ã. ¹ 1319-XII «Î íàëîãå íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» è
â ïîñëåäóþùåì ïðåòåðïåë íåîäíîêðàòíûå êîððåêòèðîâêè [8].

Â ÑØÀ íåò ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãà ÍÄÑ, íî åñòü íàëîãè ñ ïðîäàæ øòàòîâ, íàëîãè
íà ïðèáûëü è èíîãäà ãîðîäñêèå íàëîãè. Íàïðèìåð, íàëîã øòàòà Íüþ-Éîðê âñåãî 4 %, íî
âìåñòå ñ ãîðîäñêèìè íàëîãàìè îí âçëåòàåò ïî÷òè äî 9 %. Ìàêñèìàëüíûé íàëîã ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 10 %, à â ÷åòûðåõ øòàòàõ (Îðåãîí, Ìîíòàíà, Íüþ-Ãýìïøèð è Äåëàâýð) ñóììà
âñåõ íàëîãîâ ôàêòè÷åñêè ðàâíà 0.

Êðèòè÷åñêè òåñòèðóÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó íàëîãîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
êàê îáúåêòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðè íà÷èñëåíèè è óïëàòå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíà â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòîëüêî
ñîçäàííóþ ôèðìîé öåííîñòü, à åå îáîðîòû ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. È êàê ñëåäñòâèå, íàëîãîâàÿ äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü íå ó÷èòûâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå, ëîãèñòè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå, èí-
âåñòèöèîííûå, ôèíàíñîâûå è äðóãèå áèçíåññ-ïðîöåññû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðîèñõî-
äÿò òðàíñôîðìàöèÿ (ïðîèçâîäñòâî), êîíâåðñèÿ èñõîäíûõ ðåñóðñîâ â ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ, óñëóãè. Òåì ñàìûì îíà íå ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü áèçíåñ êàê «öåïî÷êó öåí-
íîñòè», «öåïî÷êó ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè».

Âòîðîé ïðîèçâîäñòâåííûé âàðèàíò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÒVA — Òotal
Value Added) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîçäàííóþ (ïðîèçâåäåííóþ) íà ïðåäïðèÿòèè íîâóþ
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ñòîèìîñòü òîâàðà â ïðîöåññå åãî ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âû-
ïóñêîì òîâàðîâ è óñëóã è ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì.

Âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã — ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ÿâëÿþùèõñÿ ðå-
çóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå — ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííûõ òîâàðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì
ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà) è ïîòðåáëåííûõ ðûíî÷íûõ óñëóã â òå÷åíèå îò÷åòíîãî
ïåðèîäà ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè (ÒVA — Òotal Value Added) èñ÷èñëÿåò-
ñÿ ïî âñåì îñóùåñòâëÿåìûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ðàçíèöà ìåæäó
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îòïóñêíûõ öåíàõ çà âû÷åòîì íà÷èñ-
ëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ èç âûðó÷êè, ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè è ïðî÷èìè çàòðàòàìè
(â ñîñòàâå àðåíäíîé ïëàòû, ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è óñëóã äðóãèõ îðãàíèçàöèé):

ÒVA = V – ÌÑ – ÎIÑ,

ãäå ÒVA — âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè; V — îáúåì ïðîèçâîäñòâà (volume of pro-

duction) ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) çà âû÷åòîì íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ èç âûðó÷êè; ÌÑ —
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (material costs); ÎIÑ — ïðî÷èå çàòðàòû (other indirect costs) (â ñîñòàâå
àðåíäíîé ïëàòû, ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è óñëóã äðóãèõ îðãàíèçàöèé).

Õàðàêòåðèçóÿ èñòîðèþ ïîÿâëåíèÿ âòîðîãî âàðèàíòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âïåðâûå â íàó÷íóþ ïðàêòèêó Áåëàðóñè è ñòðàí ÑÍÃ òåðìèí
«äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» áûë ââåäåí àâòîðîì â 2001 ã. âìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè
«ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü» [9]. Ðåàëüíîå åãî èñïîëüçîâàíèå â Áåëàðóñè îñóùåñòâèëîñü
â 2011 ã.

Ñîãëàñíî ýêñïåðòèçå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñëåäó-
åò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíà õàðàêòåðèçóåò ñîçäàííóþ öåííîñòü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
è íå ó÷èòûâàåò èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ èçìåíåíèé ñòîèìîñòè ôèðìû íà ôîíäî-
âîì ðûíêå.

Òðåòèé èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûé (ðûíî÷íûé) âàðèàíò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðîñò ñòîèìîñòè áèçíåñà (êàïèòàëà êîìïàíèè) â ðåçóëüòàòå òàêîé åå
ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íîðìó íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è
èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé äîõîäíîñòè, òðåáóåìóþ èíâåñòîðîì, àêöèîíåðîì èëè äðó-
ãèì ñîáñòâåííèêîì íà âëîæåííûé êàïèòàë.

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ äâà âàðèàíòà èíâåñòèöèîí-
íî-ôèíàíñîâîé (ðûíî÷íîé) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: 1) ðûíî÷íàÿ (àêöèîíåðíàÿ) äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü (MVA — Market Value Added) è 2) ýêîíîìè÷åñêàÿ (èíâåñòèöèîííàÿ)
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (EVA — Economic Value Added).

Ðûíî÷íàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (MVA) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óâåëè÷åííóþ ñòîè-
ìîñòü áèçíåñà (êàïèòàëà êîìïàíèè) çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè èëè ðàçíèöó
ìåæäó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ àêöèé ôèðìû è áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

MVA = Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêöèé – Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà =
= Êîëè÷åñòâî àêöèé � Öåíà àêöèè – Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Èíîãäà ðûíî÷íàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùàÿ ðûíî÷íàÿ (êàïè-
òàëèçèðîâàííàÿ) ñòîèìîñòü êîìïàíèè ìèíóñ ñîâîêóïíûé êàïèòàë, ïðåäîñòàâëåííûé
èíâåñòîðàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, Market Value Added ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàçíèöó ìåæ-
äó ðûíî÷íîé öåíîé êàïèòàëà è èíâåñòèðîâàííûì â êîìïàíèþ êàïèòàëîì:

MVA = Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü äîëãà + Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ – Ñîâîêóïíûé êàïèòàë.

Èññëåäóÿ ðûíî÷íóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (MVA), óñòàíîâëåíî, ÷òî îíà êîñâåííî
õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, è ïîýòîìó
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åå òàêæå íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíñòâåííûé ãëîáàëüíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâ-
íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ä. Áðèìñîíà è Ä. Àíòîíñà, ÷òî ðûíî÷-
íàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷: ïðè-
îáðåòåíèå èëè ðîñò ðûíî÷íîé äîëè, óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîäàæ, óâåëè÷åíèå íîð-
ìû ïðèáûëè, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, ñîêðàùåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â äåíåæíîé ôîð-
ìå, óâåëè÷åíèå îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëà [10].

Â òåîðèè è ïðàêòèêå EVA ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åå áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòè-
âîâ, óâåëè÷åííóþ íà òåêóùóþ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äîõîäîâ, è ïîêàçûâàåò äîáàâëåííóþ
çà ïåðèîä ñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê è îáúåì èíâåñòèöèé, íàïðàâ-
ëåííûõ â áèçíåñ, êîòîðûå äîáàâÿò åå öåííîñòü â áóäóùåì.

Ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (EVA) ÿâëÿåòñÿ çàðåãèñòðèðî-
âàííîé òîðãîâîé ìàðêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Stern Stewart & Co, íàçâàííîé èìå-
íàìè ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëè Ä. Ñòåðíà è Á. Ñòþàðòà [11].

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùíîñòü ïîêàçàòåëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (EVA) â îòëè÷èå îò ðû-
íî÷íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (MVA) ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí îòðàæàåò íå òîëüêî
ïðèðàùåíèå öåíû èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, íî è ó÷è-
òûâàåò òåêóùóþ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äîõîäîâ. Òåì ñàìûì îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëü EVA ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, êîòîðûé ñòàâèò îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèå è óâåëè÷åíèå åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ïðè ðàñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (EVA) èñïîëüçóþò íåñêîëüêî
ñïîñîáîâ ðàñ÷åòà åå âåëè÷èíû.

EVA = (r – c)K = NOPAT – c � K,

ãäå r — ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà (ROIC), r = NOPAT / K; c — WACC; K — ñîá-
ñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (capital employed) = âñåãî àêòèâû – òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà.

EVA = NOPLAT – DCC = NOPLAT – IC � WACC,

ãäå NOPLAT — ÷èñòàÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü; DCC — íîðìàëüíûå çàòðàòû êàïèòàëà; IC — âåëè-
÷èíà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî ôîðìóëå

IC = (ÎÒÀ – ÁÒÎ) + ÎÑ + (ÀÏ – ÁÎÏ),

ãäå ÎÒÀ — îïåðàöèîííûå òåêóùèå àêòèâû; ÁÒÎ — áåñïðîöåíòíûå òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà; ÎÑ —
÷èñòûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (ò.å. íåäâèæèìîñòü, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå);
ÀÏ — ïðî÷èå àêòèâû; ÁÎÏ — ïðî÷èå áåñïðîöåíòíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Îòìå÷àÿ îïðåäåëåííóþ êîìïëåêñíîñòü ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè (EVA) êàê ãëîáàëüíîé ìåòðèêè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè (ñîçäàíèå è
óâåëè÷åíèå åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè), òåì íå ìåíåå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìåòîäèêó åå
ðàñ÷åòà íåëüçÿ ïîçèöèîíèðîâàòü êàê ëó÷øèé ñïîñîá ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ èíâåñòî-
ðîâ, ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà è äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ — ìåíåäæåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ôèðìû.

Ïîýòîìó ïðàêòèêóåìûé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè áèçíåñà íà îñíîâå ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» íóæäàåòñÿ â îïðå-
äåëåííîì òåîðåòè÷åñêîì è ìåòîäîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè åãî îáîñíîâàííîñòè.

Èññëåäóÿ îòå÷åñòâåííóþ è çàðóáåæíóþ àêòóàëüíóþ ïðàêòèêó îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà íà îñíîâå ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè»,
ìîæíî âûäåëèòü äâà íàèáîëåå òèïè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ðûíî÷íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè.

Ïåðâûé, àíãëî-àìåðèêàíñêèé, èñïîëüçóåìûé áîëüøèíñòâîì àìåðèêàíñêèõ, àíã-
ëèéñêèõ, ÿïîíñêèõ, êàíàäñêèõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, áàçèðóåòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíîé
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êîíöåïöèè èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è
ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé ðûíî÷íîé è âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè ôèðìû, à òàêæå âàëîâîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (ïðîäàæè, ñóììû â îïëàòó êîòî-
ðûõ óæå ïîñòóïèëè â êàññó ïðåäïðèÿòèÿ) ïëþñ âñå äðóãèå ïðîäàæè, â òîì ÷èñëå ïðîäà-
æè â êðåäèò. Ðàñõîäû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ôóíêöèÿì: èíâåñòèöèè (èíâåñòèöèîííàÿ
ôóíêöèÿ); çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ñåáåñòîèìîñòü) (ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ôóíêöèÿ); çàòðàòû ïî ìàðêåòèíãó (ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ); àäìèíèñòðàòèâíûå è ïðî-
÷èå ðàñõîäû (ôóíêöèÿ ìåíåäæìåíòà); ôèñêàëüíûå ðàñõîäû (ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ).

Àíãëî-àìåðèêàíñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè: 1) èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàâ-
íóþ ïðèðàùåíèþ ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ êîìïàíèè è äèâèäåíäîâ èíâåñòî-
ðîâ; 2) âàëîâóþ (ïðîèçâîäñòâåííóþ) äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàâíóþ îáúåìó ïðîäàæ çà
ìèíóñîì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî; 3) îïåðàòèâíóþ ïðèáûëü (ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ), ðàâíóþ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ìèíóñîì çàòðàò ïî ìàðêåòèíãó, ìå-
íåäæìåíòó è ïðî÷èõ ðàñõîäîâ; 4) ÷èñòóþ ïðèáûëü, ðàâíóþ îïåðàòèâíîé çà ìèíóñîì óï-
ëàòû íàëîãîâ.

Ôðàíêî-ãåðìàíñêèé ïîäõîä, èñïîëüçóåìûé â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå, áàçèðóåòñÿ
íà êîíöåïöèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Õàðàêòåðíîé åãî ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîêà-
çàòåëü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ðàâåí îáùåé ñóììå ïðîèçâåäåííîé çà ãîä ïðîäóê-
öèè, ò.å. ñóììå ïðîäàííîé, ñêëàäèðîâàííîé (èçìåíåíèå çàïàñîâ òîâàðîâ â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà), êîíå÷íîé è èììîáèëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, à ðàñõîäû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî
ïðîèñõîæäåíèþ: ñûðüå è ìàòåðèàëû, ðàñõîäû íà ïåðñîíàë, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-
íèÿ è ïð.

Ýòà ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
äîõîäà, ïðèáûëè: 1) èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàâíóþ ïðè-
ðàùåíèþ ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ êîìïàíèè è äèâèäåíäîâ èíâåñòîðîâ;
2) âàëîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïîñðåäñòâîì âû÷åòà èç îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
ïîòðåáëåííîãî ñûðüÿ è óñëóã; 3) âàëîâóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî-
ñðåäñòâîì âû÷åòà èç äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë; 4) ýêñïëóàòàöèîí-
íóþ ïðèáûëü ïîñðåäñòâîì âû÷åòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è äðóãèõ ðàñõîäîâ èç
âàëîâîé ýêñïëóàòàöèîííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; 5) òåêóùóþ ïðèáûëü ïîñðåäñòâîì
âû÷åòà ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ èç ýêñïëóàòàöèîííîé ïðèáûëè; 6) ÷èñòóþ ïðèáûëü ïî-
ñðåäñòâîì âû÷åòà íàëîãîâ èç òåêóùåé ïðèáûëè.

Õàðàêòåðèçóÿ ýòè äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îíè íå ëèøåíû êàê ïðåèìóùåñòâ, òàê è
íåäîñòàòêîâ.

Àíãëî-àìåðèêàíñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óäåëüíûé âåñ ôóíêöèé èíâåñòè-
öèîííîãî è îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, íî çàòðóäíÿåò àíàëèç áèçíåñíûõ öåïî÷åê ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ïîçèöèè íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ. Ôðàíêî-ãåðìàíñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îáñòîÿòåëüíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü áèçíåñíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî çàòðóäíÿåò îöåíêó ðîëè ìåíåä-
æìåíòà. Àíãëî-àìåðèêàíñêèé áîëåå ðàöèîíàëåí è äîñòóïåí ïðåäïðèíèìàòåëþ â ñâîèõ
ðàñ÷åòàõ. Â òî æå âðåìÿ ôðàíêî-ãåðìàíñêèé ìåòîä áîëåå ñëîæåí äëÿ íåãî. Îäíàêî îí
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè: ðåàëèçîâàííàÿ, ñêëàäèðîâàí-
íàÿ, èììîáèëèçîâàííàÿ. Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âàæíî äëÿ êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà,
ñïåöèôèêà êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåò ÷àñòü ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èñïîëü-
çîâàòü â äàëüíåéøåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè êîðïîðàöèè.

Ïîýòîìó ôðàíêî-ãåðìàíñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â áîëüøåé ìåðå
ïðèìåíèìà â áåëîðóññêîì áèçíåñå. Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî îíà íå
ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ãðàíèöû è ðàçíèöó ðàñõîäîâ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïðî-
èçâîäñòâî, ëîãèñòèêó, ìàðêåòèíã.
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Ïîýòîìó ñ ïîçèöèè èíòåðåñîâ èíâåñòîðà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìåíåäæåðà, òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ýêîíîìèêå öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü ïðåèìóùåñòâà äâóõ ïðàêòè-
êóåìûõ ìåòîäîëîãèé îïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è îòå÷åñòâåííîé. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
îòå÷åñòâåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíà â áîëüøåé ñòåïåíè íà ñìåøàííîì âàðèàíòå îïðå-
äåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè: ðàñõîäû â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ è ïî ôóíêöèÿì, è ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò. Îäíàêî îíà çàòðóäíÿåò îï-
ðåäåëåíèå òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâàÿ äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðèáûëü â ñèñòåìå àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê.

Âî-âòîðûõ, îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà íà îñíîâå ïàðàäèãìû «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îòñóòñòâèè ôîðìàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèè òîé èëè èíîé åäèíñòâåííîé ìåòðè-
êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Îáîáùàÿ ïðèâåäåííûå ïîäõîäû ê èñ÷èñëåíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äîõîäà, ïðè-
áûëè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñ÷åòà ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà:

1) èíâåñòèöèîííàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (IVA) (ìîäåðíèçèðîâàííàÿ àâòîðàìè ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (EVA) — Investments Value Added), ðàâíàÿ ïðèðà-
ùåíèþ ñòîèìîñòè àêòèâîâ êîìïàíèè è äèâèäåíäîâ èíâåñòîðîâ â ðåçóëüòàòå íå îïåðàöè-
îííîé, à èíâåñòèöèîííîé åå äåÿòåëüíîñòè è ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàíà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

EVA = NIPLAT – DCC = NOPLAT – IC � WACC,

ãäå NIPLAT — ÷èñòàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèáûëü;

2) ðûíî÷íàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (MVA), ðàâíàÿ ïðèðàùåíèþ ñòîèìîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ àêòèâîâ êîìïàíèè íà ôîíäîâîì ðûíêå;

3) âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü — ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ îáùåé ïðîäóêöèè è
ïîòðåáëåííîãî ñûðüÿ è óñëóã;

4) âàëîâàÿ ïðèáûëü — ðàçíèöà ìåæäó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ðàñõîäàìè íà ïåð-
ñîíàë (îïëàòà òðóäà);

5) ýêñïëóàòàöèîííàÿ ïðèáûëü — ðàçíèöà ìåæäó âàëîâîé ïðèáûëüþ è àìîðòèçà-
öèåé;

6) òåêóùàÿ ïðèáûëü — ðàçíèöà ìåæäó ýêñïëóàòàöèîííîé ïðèáûëüþ è ôèíàíñîâû-
ìè ðàñõîäàìè;

7) áàëàíñîâàÿ (áóõãàëòåðñêàÿ) ïðèáûëü — ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã è èõ ñåáåñòîèìîñòüþ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò âíå-
ðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé, êîòîðàÿ ñîãëàñíî àíãëî-àìåðèêàíñêîìó ïîäõîäó íàçûâàåòñÿ
âàëîâîé;

8) ÷èñòàÿ ïðèáûëü — ðàçíèöà ìåæäó áàëàíñîâîé ïðèáûëüþ è âûïëàòîé íàëîãîâ.
Îòìå÷àÿ âûñîêóþ íàäåæíîñòü ïðèâåäåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé äîáàâëåííîé ñòîè-

ìîñòè, äîõîäà, ïðèáûëè, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ èõ èçáûòî÷íîñòüþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì ïîñòîÿííûõ, ïîâñåäíåâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â öåëÿõ ñìÿã÷å-
íèÿ óêàçàííîãî íåäîñòàòêà ñðåäè ïðèâåäåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ìîæíî âûäåëèòü ÷å-
òûðå âàæíåéøèõ: èíâåñòèöèîííóþ, ðûíî÷íóþ, âàëîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ÷èñ-
òóþ ïðèáûëü. Îíè ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü îáñòîÿòåëüíóþ îïåðàòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
äèàãíîñòèêó âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ åãî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â àãðîáèçíåñå.

Ìåòîäû îöåíêè ãëîáàëüíîé ìåòðèêè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå — äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (VA — Value
Added) êîìïàíèè âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è äàæå ïðîòèâîðå÷èâû. Äëÿ òî÷íîñòè àíàëèçà
æåëàòåëüíî èõ êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå.
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Â áåëîðóññêîì áèçíåñå äîìèíèðóåò ïðèìåíåíèå âàëîâîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ íå ó÷èòûâàåò èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ
èçìåíåíèé ñòîèìîñòè ôèðìû íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èäåí-
òèôèêàöèè è îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé, ðûíî÷íîé, âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïî îòíîøåíèþ ê òàêèì ãëîáàëüíûì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êàê ïðèáûëü, ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé äîõîä è ò.ä., ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü è ïîäâåðãíóòü êî-
ëè÷åñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîðïîðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ðåàëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ: 1) èíâåñòîðîâ;
2) áèçíåñìåíîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé; 3) íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ è 4) òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE CONCEPT OF HARMONIZATION OF INTERACTION
OF SUBJECTS OF BUSINESS

On the basis of applying analytical, empirical and experimental evaluation of existing concepts of harmoni-
zation of interaction between business entities, grounded and offered investment-functional approach to mo-
dernization. In order to create an effective system of interaction between business entities formulated composi-
te concept of harmonization and consolidation of inter-firm (between partner companies), as well as intra-for-
mation and implementation of value-oriented socio-economic personal and corporate (common) market inte-
rest: 1) investors; 2) entrepreneurs and business people; 3) hired managers and 4) technological salaried
workers.

Keywords: concept of harmonization; tools; business; investment; collaboration; added value; production
functions.

Ì. Ì. Æóäðî
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå íà îñíîâå âûïîëíåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îöåíîê
ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà îáîñíîâàí è ïðåäëî-
æåí èíâåñòèöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ê èõ ìîäåðíèçàöèè. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà ñôîðìóëèðîâàíà êîìïîçèòíàÿ êîíöåïöèÿ ãàðìîíèçà-
öèè è êîíñîëèäàöèè ìåæôèðìåííîãî (ìåæäó ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè), à òàêæå âíóòðèôèðìåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñîíàëüíûõ
è êîðïîðàòèâíûõ (îáùèõ) ðûíî÷íûõ èíòåðåñîâ: 1) èíâåñòîðîâ; 2) ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ;
3) íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ è 4) íàåìíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ; ãàðìîíèçàöèÿ; èíñòðóìåíòàðèé; áèçíåñ; èíâåñòèöèè; âçàèìîäåé-
ñòâèå; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íå òîëüêî ýôôåêòèâíîé, íî è ôðàêòàëüíîé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé òðåáóåò âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé âñåõ àñïåêòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ áèçíåñà ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿ-
òèé â óñëîâèÿõ êàê îïðåäåëåííîé ñòàòè÷íîé è äèíàìè÷íîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, òàê è
òóðáóëåíòíîñòè ìåæäó âîâëåêàåìûìè â áèçíåñ ðåñóðñàìè è åãî ðåçóëüòàòàìè. Â õîäå
âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå èìååò
ìåñòî êàê îòîæäåñòâëåíèå, òàê è ñìåøèâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â áèçíåñå.
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