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На каждом предприятии технология управления затратами с позиции 
нгиевой цены имеет особенности, на которые в основном влияют 
гпсдующие факторы: интенсивность конкуренции в целевом сегменте 
|||.111ка; предпочтения покупателей в этом сегменте; стратегия в области 
р.пнития производимой продукции; характеристики продукта; стратегия в 
пГтасти взаимоотношений с поставщиками. Особенно актуальна 
концепция целевой цены для предприятий, действующих на рынках с 
пысоким уровнем конкуренции, выпускающих дифференцируемую 
продукцию с коротким жизненным циклом. Такие предприятия 
іік'іадывают значительные средства в обновление своего ассортимента и 
Фолают как можно скорее окупить затраты на разработку продукции. 
Но (тому планирование затрат на выпуск и реализацию продукции 
производится, начиная со стадии разработки продукции. После 
ыисршения разработки продукта и его выхода на рынок предприятие
іі.імннает борьбу за постоянное снижение себестоимости продукции 
мм ють до его ликвидации.

Целевая цена определяется для каждого продукта и представляет собой 
ипму, которую потенциальный покупатель захочет заплатить. 
'І'ормйрованйе це.левой цены основывается на понимании ценности, 
к'порую придают продукту потребители, а также на реакции конкурентов. 
Целевая цена формирует основу для расчета целевых затрат. После того 
к.|к установлена целевая цена, необходимо определить уровень целевой 
п|Ч|Сыли, исходя из проблем, которые желает разрещить предприятие. И, в 
ппеледнюю очередь рассчитываются целевые затраты на единицу 
прпдукции -  это целевая цена минус целевая прибыль на единицу.

Алгоритм установления целевой цены и целевых затрат представляет 
' чбой итерационный процесс и состоит из этапов: разработка продукта, 
\ лоилетворяющего потребности потенциальных потребителей; 
м ыновление целевой цены; расчет целевых затрат (целевой полной 
■' бсстоимости) путем вычитания целевой прибыли из целевой цены; поиск 
и травлений сокращения затрат для достижения целевой себестои.мости 
мроизводится посредством функционально-стоимостного анализа. Прежде 
■и м определится окончательная величина затрат, будет выполнено не одна 
и 11-рация установления целевой цены и целевых затрат. В результате 
"иределяются практически все свойства продукции, и происходит их 
• iiiii.mcnpoBKa с требованиями и ценами рынка.
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