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Questions of methodology for evaluation of the activity of the departments in the 
Educational Establishment «Vitebsk State University named after P.M. Masherov» are 
considered. The procedure of evaluation, using an electronic module «Department rate» in 
the automatic control system «Electronic University» is described. 

 
Для постоянного мониторинга степени соответствия высшего учебного заве-

дения и его подразделений внешним (аккредитационным) требованиям наиболее 
важным является укрепление и развитие системы внутреннего контроля качества об-
разования.  

В рамках проекта ТЕМПУС «Внедрение инструментов и политики по улуч-
шению качества образования на институциональном уровне» в ВГУ им. П.М. Маше-
рова в 2012 году было разработано Положение О рейтинговой оценке деятельности 
кафедр. Основные задачи рейтинговой оценки деятельности кафедр: определение 
текущего состояния и уровня учебной, методической и научно-исследовательской 
работы; совершенствование планирования работы кафедр и преподавателей; форми-
рование электронного информационного банка данных, отражающего в динамике 
эффективность деятельности кафедр, факультетов и университета в целом; активи-
зация основных направлений деятельности, способствующих повышению рейтинга 
кафедр и университета в целом; получение единых комплексных критериев для 
оценки и контроля уровня работы кафедры; формирование системы материальных и 
моральных стимулов для сотрудников кафедр.  

Деятельность кафедр оценивается показателями (критериями), объединенны-
ми в три блока: характеристика кадрового состава (7 показателей), результаты учеб-
но-методической работы (8 показателей), результаты научной работы и публикаци-
онной активности (13 показателей) (таблица). 

Сотрудниками центра информационных технологий университета в автома-
тизированной системе управления «Электронный университет» был разработан 
электронный модуль «Рейтинг кафедры».  

Процедура расчета рейтинга кафедр состоит из нескольких этапов: ввод ин-
формации, проверка информации, расчет рейтинга и получение результатов. 
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Таблица 

Структура показателей рейтинговой оценки деятельности кафедр 
 

Показатели 

кадрового состава 

Показатели результатов 

учебно-методической 

работы 

Показатели результатов 

научной работы и публикационной актив-

ности 

1. Процент ставок, занятых 

штатными преподавателя-

ми, от количества ставок 

профессорско-

преподавательского соста-

ва (ППС) на кафедре 

.2. Процент ставок, заня-

тых преподавателями, 

имеющими ученую сте-

пень кандидата наук (или) 

ученое звание доцента, от 

количества ставок ППС на 

кафедре 

3.  Процент ставок, заня-

тых преподавателями, 

имеющими ученую сте-

пень доктора наук и (или) 

ученое звание профессора, 

от количества ставок ППС 

на кафедре 

4. Процент ставок, занятых 

преподавателями в воз-

расте до 50 лет, от количе-

ства ставок ППС на ка-

федре  

5. Процент ставок, занятых 

преподавателями, про-

шедшими повышение ква-

лификации за последние 5 

лет, от количества ставок 

ППС на кафедре 

6. Процент ставок, занятых 

преподавателями, про-

шедшими стажировку за 

рубежом за последние 5 

лет, от количества ставок 

ППС на кафедре  

7. Количество совершен-

ных работниками зафик-

сированных правоохрани-

тельными органами случа-

ев правонарушений за ка-

лендарный год 

1. Удельный вес учебной 

нагрузки, выполняемой 

штатными преподавате-

лями; 

2. Процент объема учеб-

ной нагрузки, выполняе-

мой на филиалах кафедр, 

УНКЦ, УНКП от общего 

объема учебной нагрузки 

3. Процент учебных дис-

циплин, обеспеченных 

электронными УМК 

4. Процент учебных дис-

циплин, преподаваемых 

на иностранном языке на 

первой и второй ступени 

высшего образования   

5. Процент вновь вве-

денных учебных дисци-

плин (дисциплин, не 

преподававшихся вооб-

ще или в последние 5 

лет) от количества дис-

циплин, закрепленных за 

кафедрой 

6. Процент дипломных 

работ, выполняемых по 

заявкам организаций и 

учреждений и в соответ-

ствии с «Задачником от 

промышленности», от 

количества выполненных 

дипломных работ по ка-

федре в календарном году 

7. Процент заключенных 

в календарном году до-

говоров о взаимодей-

ствии с организациями-

заказчиками кадров от 

общего количества дого-

воров  

8. Процент дисциплин в 

календарном году, по 

которым абсолютная 

успеваемость 85% и вы-

ше 

1. Количество финансируемых программ, 

грантов или проектов (руководитель – препо-

даватель кафедры, работающий на постоян-

ной основе) к количеству ставок по кафедре 

2. Количество патентов, авторских свиде-

тельств, утвержденных рацпредложений, 

проданных лицензий, созданных и зареги-

стрированных музыкальных произведений, 

зарубежных выставок к количеству ставок 

по кафедре 

3. Количество публикаций в журналах, 

включенных в Перечень научных изданий 

Республики Беларусь для опубликования 

результатов диссертационных исследова-

ний, к количеству ставок по кафедре  

4. Количество публикаций в журналах, 

включенных в реферативную базу 

Scopus***, к количеству ставок по кафедре  

5. Количество изданных монографий к ко-

личеству ставок по кафедре 

6. Количество изданных учебников и учеб-

ных пособий с грифами к количеству ставок 

по кафедре 

7. Количество изданных учебно-методичес-

ких рекомендаций к количеству ставок по 

кафедре 

8. Сумма трех относительных показателей 

(защищено докторских диссертаций в ка-

лендарном году к количеству ставок, заня-

тых кандидатами наук; защищено кандидат-

ских диссертаций в календарном году к ко-

личеству ставок, занятых незащищенными 

педагогическими работниками; получено 

званий профессора или доцента, Почетных 

званий в календарном году к количеству 

ставок по кафедре)  

9-10. Количество научно-исследовательских 

разработок (авторы – преподаватели кафед-

ры или студенты под руководством препо-

давателя кафедры), внедренных в учебный 

процесс или производство к числу ставок по 

кафедре  

11. Количество международных конферен-

ций, организованных кафедрой в календар-

ном году  

12. Издано студенческих публикаций (тези-

сов, статей) в календарном году к количе-

ству ставок на кафедре 

13. Сумма полученных за прошедший ка-

лендарный год дипломов с учетом коррек-

тирующего коэффициента к количеству 

ставок на кафедре. 
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В электронный модуль «Рейтинг кафедры» секретарь кафедры вносит данные о 

работе кафедры в истекшем календарном году: в блок «Кадры» – по 77 пунктам, в блок 

«Результаты учебно-методической работы» – по 21 пункту, в блок «Результаты научной 

работы и публикационной активности» – по 21 пункту. Заведующий кафедрой должен 

удостовериться в корректности заполненных заявок и утвердить их (рис. 1).  
 

 
 

Рис.1. Утверждение заявок по кафедре в блоке «Кадры» 

 

Статистика поданных заявок с процентом заполнения показателей доступна 

начальнику отдела менеджмента качества, который контролирует этот процесс (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Редактирование показателей для рейтинга кафедр 
 

После ввода и утверждения абсолютных данных, производится их обработка и 

расчет значения 28 критериев для каждой кафедры университета. По каждому показа-

телю кафедре присваивается рейтинговое место. Сумма рейтинговых мест и опреде-

ляет итоговое место (рейтинг) кафедры в общем зачёте. Преподаватели и сотрудники 

кафедр, занявших первое место по результатам итоговой рейтинговой оценки дея-

тельности в своей группе (естественнонаучная или социально-гуманитарная), поощ-

ряются морально и материально. Итоги рейтинговой оценки деятельности кафедр 

ВГУ им. П.М.Машерова по результатам 2012 года представлены на рис. 3.  
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Рис. 3. Итоговый рейтинг кафедр 
 

Таким образом, рейтинговая оценка деятельности кафедр позволили оценить оп-
тимальность подбора кадров в данных структурных подразделениях, определить про-
блемные точки и «полюса роста» в работе каждой кафедры и университета в целом. 
  
 




